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PRESENTACION

La escisién entre los contenidos disciplinarios y la relacién pedagégica, presente en las
practicas académicas en las Instituciones de Educacién Superior, tiene que ser objeto de
reflexion permanente por parte de los profesores. La posibilidad de intervenir en las
practicas educativas, de construir una cultura académica, que sea la expresién de una
actitud y un pensamiento pedagégico en las Instituciones de Educacién Superior, solo es
posible, en la medida en que se problematice y profundice el conterizc; la forma vy el
contexto de las practicas pedagégicas, y se generen espacios de “xab¢jo que permitan su
intervencion.

Los debates actuales en torno a la pedagogia universitafia avi posibilitado un giro en la
manera de enfocar los objetos, métodos y procesos d«iprmacion, alrededor de la préctica
pedagégica, la construccién del saber pedagégiszd ¢e los profesores y la reconstruccion
de las identidades académicas y profesionales @uearoyecten nuevos discursos, saberes y
prdcticas, en una sociedad dominada, cada v&Z s, por la globalizacién y en un contexto
histérico de permanente reorganizacién sbcia), de recomposiciéon econémica y cultural, y
de fortalecimiento de tecnologias medaticas:

Precisamente, la nocién de pracicewpedagégica, rompe con la nocién dominante de
docencia, la cual descansa fsnaenientalmente sobre la instruccién, la planificacién de la
ensefianza y la elaboracian“de planes de estudio, y genera nuevas formas de relacion
pedagégica, abiertas yiplurales entre la ensefianza, el aprender, las disciplinas y las
profesiones, en el chntexto de la formacién, pensada como las como las condiciones
(educativas, culturales*y’de saber) de produccién de una persona. Una persona, que no
sélo se convierta en un profesional, sino en una persona capaz de pensarse asi mismo, a
los ofros y pensar su saber en el cual es formado.

El presente Proyecto Educativo Institucional es resultado de un trabajo participativo de los
docentes de la Institucién a través del Diplomado en Pedagogia Universitaria, el cual tuvo
como propésito que los profesores de la Instituciéon conozcan:

1. La disciplina o ciencia de su profesion.
2. La didactica o las didécticas a través de las cuales el saber profesional es ensefado.




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
Proceso: Planeacién Estratégica
Subproceso: Planeacién Académica

Cédigo Versién Emisién Pagina
100.01.01.01.P.02 02 18-06-2019 7de 115

3. El campo de saber de la educacién y la pedagogia a partir de la cual comprende
la articulacién que existe entre los conocimientos profesionales, las didacticas y la
persona a formar en una sociedad determinada.

4. Las relaciones interculturales, sociales y politicas en las cuales tiene presencia una
Institucién de Educacién Superior y su formacién profesional. De manera que
contribuya al abordaje serio y realista de la formacién pedagégica de los profesores
universitarios.

La propuesta de Diplomado en Pedagogia Universitaria contemplé@a reflexion actual sobre
el campo de la educacién y la pedagogia en la educacicriysuperior; la formacion
universitaria; la politica curricular; los campos de formacién disciplinar, profesional y
tecnolégico; la ensefianza de los saberes y los sistemas 8e gvdiuacién; como los grandes
retos y los desatios a los que la educacién superior/tee-dar respuesta. Aspectos que
fundamentan filoséfica, axiolégica y pedagégicantenié el Proyecto Educativo Institucional.

Es un documento que da cuenta del crecimiefito=istitucional en cobertura, infraestructura,
estructura académica y se convierte en la(mirada hacia el futuro de la Institucién apoyado
en el fortalecimiento de sus funciones gustariivas de docencia, investigacion y proyeccién
social.

En la primera parte se encuesivaalicontexto en el cual se desarrolla el Colegio Mayor del
Cauca y la resefia histéricavde la Instituciéon desde 1945 hasta la fecha, asi como la
descripcion de las cuatrd, (4) sedes con las cuales cuenta actualmente.

En el tercer capitulo se“presenta la filosofia institucional enmarcada en la misién, visién,
valores y principios institucionales.

El cuarto capitulo presenta las directrices que permiten el desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional, materializadas por las politicas académicas tales como: politica curricular, de
investigaciones, de proyeccién con responsabilidad social, de relacionamiento con el
sector externo, de autoevaluacién, de bienestar institucional, de seguimiento a egresados,
de personal académico, de medios educativos, de formacién virtual.
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Finalmente, como ejes fundamentales del Proyecto Educativo Institucional y aquellos que
marcan la fundamentacién filoséfica, pedagégica y formativa se encuentran los capitulos
subsiguientes con temas como:

- Formacién para el Colegio Mayor del Cauca

- Una pedagogia para el Colegio Mayor del Cauca

- Pensamiento curricular en el Colegio Mayor del Cauca
- La Evaluacién en el Colegio Mayor del Cauca

Finalmente el documento presenta la estructura académice adiinistrativa y el plan de
formacién y capacitacién docente.

Teniendo en cuenta la cultura de autoevaluaciéndevia Institucion, el Proyecto Educativo
Institucional tendrd una evaluaciéon permanente,ensorrespondencia con el cumplimiento
de las politicas académicas, cuyo desarrollo S&=verreflejado en la planeacién institucional
de cada uno de los procesos académicosly acministrativos de la Institucién.

Esta evaluaciéon permitird que la comunidad académica analice la pertinencia del Proyecto
Educativo Institucional en el tiemgo»en relacién con los cambios curriculares, las nuevas
tendencias del proceso de snsedicnza y aprendizaje, el crecimiento institucional y en
general con las necesidadas e la regién y el pais en Educacion Superior.

De igual manera el(Proyecto Educativo Institucional contribuye al cumplimiento de las
politicas publicas a nivei'nacional, departamental y regional en aspectos importantes como
el emprendimiento, el desarrollo social, el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la
innovacién, como aspectos fundamentales en el crecimiento y desarrollo econémico de la
regién y el pais. Aportando a este desarrollo desde las dreas de Ciencias Sociales,
Ingenieria y Artes.

“Por una pedagogia activa y diferenciada”
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CAPITULO |
CONTEXTO

En Colombia la educacién se define como un proceso de formacién permanente, personal
cultural y social que se fundamenta en una concepcién integral de la persona humana, de
su dignidad, de sus derechos y de sus deberes.

El sistema educativo colombiano lo conforman: la educacior, initial, la educacion
preescolar, la educacién basica (primaria cinco grados y secufivlaria cuatro grados), la
educacién media (dos grados y culmina con el titulo de backiller.), y la educacion superior.

Por otro lado, la educacién esté consagrada como urtlerazio fundamental en Colombia.
El articulo 67 de la Constitucién Politica la defineoiio un servicio publico que tiene una
funcién social, que busca el acceso al conocimierito, a la ciencia, a la técnica y a los
demads bienes y valores de la cultura.

En Educacién Superior han existido ayances“para mejorar el acceso y la permanencia de
los j6venes al sistema educativo. Sin erihargo el desafio consiste en ofrecer una educacién
de calidad que posibilite mejores ‘=¢ndiciones de vida para cada individuo.

En el Plan Decenal de Edusaeion 2016-2026: El camino hacia la calidad y la equidad, el
Ministerio de Educaciéri, Nazional plateé 10 desafios estratégicos como son: regular y
precisar el alcance y el derecho a la educacién; la construcciéon de un sistema educativo
articulado, participativs, descentralizado y con mecanismos eficaces de concertacién;
el establecimiento de lineamientos curriculares generales, pertinentes y flexibles; la
construcciéon de una politica publica para la formacién de educadores; impulsar una
educacién que transforme el paradigma que ha dominado la educacién hasta el momento;
impulsar el uso pertinente, pedagégico y generalizado de las nuevas y diversas tecnologias
para apoyar la ensefianza; la construccién de conocimiento, el aprendizaje, la
investigacion y la innovacién, fortaleciendo el desarrollo para la vida; construir una
sociedad en paz sobre una base de equidad, inclusién, respeto a la ética y equidad de
género; dar prioridad al desarrollo de la poblacién rural a partir de la educacién; la
importancia otorgada por el Estado a la educacién se medird por la participacion del
gasto educativo en el PIB y en el gasto del Gobierno, en todos sus niveles administrativos
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y por tltimo fomentar la investigacién que lleve a la generacién de conocimiento en todos
los niveles de la educacion.

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia. Pacto por la equidad”,
es una apuesta por la equidad de oportunidades para que cada colombiano pueda elegir
libremente aquello que quiere ser y hacer con su vida y disfrutar de una vida digna.

Estad compuesto por objetivos de politica publica denominados pactos, cotreapto que refleja
la importancia del aporte de todas las facetas de la sociedad enfia donstruccién de una
Colombia equitativa. Los tres pactos estructurales son: Legalitiad:\5i Plan establece las
bases para la proteccién de las libertades individuales y de los{bienes publicos, para el
imperio de la Ley y la garantia de los derechos humanos;yyowra una lucha certera contra
la corrupcion; Emprendimiento: Sobre el sustento Ae%la/legalidad, el Plan plantea
expandir las oportunidades de los colombiaigé™a través del estimulo al
emprendimiento, la formalizacién del trabai¢ % las actividades econémicas, y el
fortalecimiento del tejido empresarial en leg=cisdades y en el campo; Fquidad: Como
resultado final, el Plan busca la igualdad de ¢pertunidades para todos, por medio de una
politica social moderna orientada a lograriasdnclusién social y la inclusién productiva de
los colombianos, y que se centra en los familias como los principales vehiculos para
la construccién de lazos de soliddiidad y de tejido social.

Documentos como el Plan Bepartémental de Desarrollo 2016-2019: Cauca Territorio de
Paz y el Estudio de Prospeciiva del departamento, presentan la caracterizaciéon del
departamento del Cattapst cual fue reconocido en el afio 1536 y se establecié como
Departamento por latey/55 de 1910. Estd situado en la zona suroccidental de Colombia
y hace parte de las regiones Andina, Pacifica y Amazénica, con una superficie aproximada
de 29.308 km?, equivalente al 2.7% del pais; es el doceavo Departamento en extensién,
con una altitud desde el nivel del mar hasta los 5.780 metros.

Limita al norte con el Departamento del Valle del Cauca, al oriente con los departamentos
de Huila, Tolima y Caquetd, al sur con los departamentos de Putumayo y Narifio y al
occidente con el Océano Pacifico. A su vez el Cauca, forma parte de la denominada:

REGION PACIFICO, que articula los departamentos de Narifio, Valle del Cauca y Chocs,
con mas de 50 municipios y 1.5 millones de habitantes.
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El departamento, estd dividido administrativamente en 42 municipios, y se ha agrupado
en siete subregiones: Norte (mayor poblacién indigena, mejores suelos y actividades
industriales), Central (zona cafetera y més densamente poblada), Oriental (actividades
primarias), Sur (actividad minera y presencia de cultivos de uso ilicito), Macizo
Colombiano (fuente recursos hidricos y biodiversidad), Bota Caucana (agricultura de
subsistencia, extraccién de bosque nativo con fines comerciales, explotacién de
hidrocarburos y corredor estratégico para actores armados ilegales) y Pacifica
(biodiversidad).

Como parte del enfoque territorial supra-departamental, el Departatnent del Cauca integra
el denominado NUEVO EJE CAFETERO DE CALIDAD con masyde 250 mil hectareas
producidas, junto a Narifio y Huila, generando un impactoseconsmico directo en mas de
210 mil familias.

Asi mismo, el Cauca es uno de los departamentas nvicleo del MACIZO COLOMBIANO,
junto a Narifio, Huila, Caquetd y Putumayo, produsiendo el 70% del agua dulce que se
consume en el pais.

Es un departamento con una gran biogiversidad lo cual genera que el sector agricola sea
extenso (cultivos de cafia de azicar, plétano, yuca, cacao, cocotero, fique, maiz, frijol,
papa, arroz, fibra/fique y lacteos), Ersector industrial del Cauca cuenta con los subsectores
de la cadena de pulpa/papen/crtes gréficas, productos quimicos y farmacéuticos,
productos alimenticios y agréidustriales, metalmecanica, entre otros.

En su territorio nacen tresyde los més grandes rios del pais: Magdalena, Cauca y Caquetd;
ademas del Patia y posege el 40% de los paramos del pais.

La poblacién del Departamento, para el afio 2016, segin los datos conciliados en las
proyecciones de poblacién municipales 2005-2020 del Departamento Administrativo
Nacional de Estadisticas DANE, es de 1.391.836 personas distribuidas en los 42
municipios de los cuales el 50,65% de la poblacién son hombres y el 49,35% mujeres. Lo
que representa una tasa de crecimiento promedio del 0,89% anual. En relacién con el
total nacional, la proyeccion es de 48.747.708 personas, con una tasa de crecimiento del
1.11% promedio anual.
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El 39,85% de la poblacién del departamento se ubica en la zona urbana y el 60,15% en
la zona rural. Sin embargo, los municipios que mantienen primacia de poblacién urbana
son: Popayan (45,17%), Santander de Quilichao (9,53%) y Puerto Tejada (7,36%). La
Subregién Centro es la mas poblada, alli se encuentra el municipio de Popaydn con el
20,12% del total de la poblacién, en la Subregién Norte se encuentra el municipio de
Santander de Quilichao con el 6,78%.

En el departamento del Cauca de acuerdo a datos suministrados_pcr e DANE (censo
2005), la poblacién que se auto reconoce como afrocolombiandiasciende a un total de
290.000 personas. La mayoria de estas residen en la SubregisiNorte donde habita el
58.5% de la poblacién afro del departamento principalmeate eh el municipio de Caloto
con 23.039 y Santander de Quilichao con 26.493, igyalmerie en la Subregion Pacifico
se ubica el municipio de Guapi, donde se encuentra giymeyor nimero de habitantes de la
poblacién afro con 27.889.

En cuanto a poblacién indigena, el departam@fiie®cuenta aproximadamente con 270.000
personas distribuidas en todo el territoriol cauzano, concentrandose principalmente en la
subregién norte, donde habita el 43% ge esiapoblacién. Los municipios con mayor nimero
de poblacién indigena son Toribio con25.425 y Caldono con 23.385, seguidos de la
subregién centro donde habita el 28,6% de la dicha poblacién, donde Silvia acoge a
24.706 nativos convirtiéndose, ea el municipio con mayor poblacién indigena de esta
subregioén.

En cuanto a calidad(y cabertura educativa, La escolaridad del departamento es baja, ya
que un ciudadano caucano tiene en promedio 7.9 afios de escolaridad, dos afios menos
que las cifras nacionales. Existen municipios en el Cauca con cifras cercanas al 30% de
analfabetismo, lo cual es preocupante debido al impacto que tiene esto en la seguridad,
equidad social y competitividad y aunque este indicador disminuyé en los dltimos afios, la
cifra del Cauca sigue estando por encima de la nacional, situacién que es ain més
compleja en las zonas rurales.

La mayoria de poblacién del departamento se encuentra con educacién basica primaria y
sélo el 6.5% cuentan con educacién de nivel posgrado y pregrado, la cual es ofertada por
diferentes Instituciones de Educacién Superior, que como el Colegio Mayor del Cauca
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trabajan de la mano con las politicas publicas ofreciendo una educacién de calidad no
solamente para el departamento sino para los j6venes del pais.
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CAPITULO I

INFORMACION INSTITUCIONAL
2. BREVE RESENA HISTORICA

La Institucién Universitaria Colegio Mayor del Cauca del Cauca, es un establecimiento
Poblico del orden departamental, creado mediante la Ley 48 de (945, adscrito al
Despacho del Gobernador del Departamento del Cauca, cor™personeria juridica,
autonomia administrativa, patrimonio independiente y con domiilio en la ciudad de
Popaydn.

Lla vida Académica de esta institucién se inicia con el nombre de “Colegio Mayor de
Cultura Popular del Cauca” en el afio 1967, con el{orharama Tecnologia en Delineantes
de Arquitectura y el curso de extensién en Ceréinican Gracias a los buenos oficios del
entonces presidente de Colombia doctor Guillerino Ledn Valencia y de su hermana dofa
Lluz Valencia de Uruburu, quienes consigesczon que era necesario presentar nuevas
alternativas de educacién tecnolégica para el Cauca y particularmente para Popayan.

En 1988 se expide el decreto 758.¢l cual lo organiza como un establecimiento Publico de
orden Nacional, y se le da el namizre de Colegio Mayor del Cauca.

Segun el Sistema Nacior@l"devnformacién de la Educacion Superior — SNIES, al Colegio
Mayor del Cauca se lerasigndé el cédigo 3104.

En el afio de 1968 se abre el curso de Extensién en Inglés, la estructura académica inicial
estaba totalmente centralizada en la Rectoria. El personal administrativo eran la Rectora,
la Pagadora, un Oficinista y un Celador. El personal docente lo componian cuatro
profesores de ensefianza media para el curso de Cerémica, segin Resolucién 1935 del

31 de julio de 1967.

Con la Resolucién de 1331 del 9 de abril de 1970 se aprueban los estudios de la Escuela
de Delineantes de Arquitectura, y se renueva con las Resoluciones 1722 del 7 de diciembre

de 1981, la 001295 del 22 de julio de 1986, la 002235 del 8 de septiembre 1988 y el
acuerdo 009 de 1994 del Consejo Directivo del Colegio Mayor del Cauca. Posteriormente
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se produce el acuerdo 04 del 25 de marzo de 1994 del Consejo Directivo, por el cual se
crea la Tecnologia en Gestién Empresarial y se registra en el ICFES con el cédigo 26257
en jornada diurna y nocturna.

El 15 de marzo de 1995 se recibe la autorizacién del ICFES para que pueda iniciarse la
Tecnologia en Desarrollo de Software y queda registrado con resolucién de aprobacion
28183 y el Acuerdo 023 del 14 de diciembre de 1993.

Cada uno de estos programas estaba dirigido por un jefe de unidéd, risponsabilidad que
era asignada a uno de los docentes de programa.

Esta estructura se mantiene hasta el afo 1998 cuandofse \apifueba la estructura interna
mediante Decreto 2046 del 8 de octubre de 1998. Esie“datreto permite la organizacion
de tres Facultades: Facultad de Arte y Disefio, lg/Fadultad de Ciencias Sociales y de la
Administracién, y la Facultad de Ingenieria.

Con esta estructura se implementan las Dcarjaturas y se logra una mejor asignacién de
funciones que agiliza la gestion academicosadministrativa de la Institucién. Este decreto
crea la Vicerrectoria Académica, quewsontribuye al mejoramiento y organizacién del
Colegio Mayor del Cauca, el cuaisefortalece como Institucién de Educacién Superior.

Por medio de la Resolucién.5858 del 3 de septiembre de 2008 expedida por el Ministerio
de Educacién, se otorga'el ccmbio de caracter académico a Institucién Universitaria. Para
afrontar este nuevo réto, la Institucién se preparé disefiando nuevos programas académicos
profesionales y por ‘ticlos propedéuticos y efectuando importantes reformas a sus
programas tecnolégicos.

Actualmente el Colegio Mayor del Cauca del Cauca cuenta con 13 programas académicos
través de sus tres Facultades asi:

Facultad de Arte y Disefio: Tecnologia en Delineantes de Arquitectura e Ingenieria,
Arquitectura, Disefo Visual y la Especializacién en Disefio de Ambientes.

Facultad de Ciencias Sociales y de la Administracién: Tecnologia en Gestién Financiera,
Tecnologia en Gestién Empresarial, Tecnologia en Gestién Comercial y de Mercados,

15




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
Proceso: Planeacién Estratégica
Subproceso: Planeacién Académica

Cédigo Versién Emisién Pagina
100.01.01.01.P.02 02 18-06-2019 16 de 115

Administracién de Empresas por ciclos propedéuticos, Administracién Financiera por ciclos
propedéuticos, la Especializacién en Alta Gerencia y el Programa de Educacién para el
Trabajo y el Desarrollo Humano del Idioma Inglés con el programa de Formacién
Académica en conocimientos y aptitud ocupacional en idioma extranjero inglés.

Facultad de Ingenieria: Tecnologia en Desarrollo de Software, Ingenieria Informética y la
Especializacién en Administracion de la Informacién y Bases de Datos,

Como parte de los procesos de Autoevaluacién Institucional, en eltaiio)2018 el programa
de Tecnologia en Desarrollo de Software de la Facultad \Gewltigenieria, recibe el
reconocimiento de acreditacién de alta calidad segun ley resclucion No. 017757 de
noviembre de 2018 y se encuentran en proceso dé cuidevaluacién con fines de
acreditacién de alta calidad, 4 programas mas.

Actualmente la Institucién cuenta con la certificagion¥SO 9001: 2015, la certificacion NTC
5580 (2011), la certificacion NTC 5555: 20% =" a certificacion ISO 14001: 2015.

De igual manera cuenta con el Acuergio No=012 de 2018 por el cual se crea el Sistema
de Aseguramiento Interno de la Caliced/de la Institucion — SAIC- cuyos obijetivos son:
Armonizar los procesos de registro zelificado, acreditacién de alta calidad y los sistemas
de gestion institucionales, logme integracién de informacién para todos los procesos
institucionales, ya sea acadesicos o administrativos, minimizar el tiempo de entrega de
informacién al proceso de acreditacién de alta calidad y registro calificado, teniendo en
cuenta la normatividéd vigente y propiciar la evaluacién permanente a nivel institucional y
de programas académicos en el contexto de una cultura de la evaluacién y el mejoramiento
continuo.

El desarrollo académico de la Institucién se fundamenta en principios y valores que se
constituyen en un eje transversal de la formacién que reciben sus estudiantes. Su mayor
cualidad estd reflejada en la calidad humana y formacién de sus servidores publicos que
han integrado la lealtad, la transparencia y el compromiso a su proyecto de vida. Esto se
refleja en la efectividad, eficiencia y eficacia de los diferentes procesos que se desarrollan
cotidianamente y al alcance de grandes propésitos que se cumplen para bien de la
sociedad.
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Estudiantes: Su razén de trabajo y objetivo de desarrollo y buenas practicas. Todo el
trabajo de directivos, docentes y administrativos estd encaminado a la satisfaccion de sus
necesidades de formacién para que puedan alcanzar sus suefios y cumplir sus metas.
Jévenes de todos los Municipios del Cauca, de los departamentos que constituyen su drea
de influencia y de los demds departamentos del pais acceden a la Educacién Superior a
través de un proceso de admisién claro, preciso que brinda confianza a quienes escogen
esta oportunidad de estudio. Estudiantes que llegan con la certeza de encontrar el beneficio
de estudiar en una INSTITUCION PUBLICA, amparada por la_gérstosidad de los
colombianos, pero también conocedores de la responsabilidad Gue Bricierra acceder a
estos cupos que otros menos afortunados no han podido disfruidipPér eso la importancia
de entender que en una Institucién Publica todos adquirimos«ina czuda de responsabilidad
con el PAIS la cual debemos honrar con responsabilidad’y digvidad.

La Responsabilidad social de la Institucion se condrei@ en tres procesos que se ponen en
ejecucion por accién del conocimiento: docensia, Nnvestigacion y proyeccién social. La
docencia como proceso de ensefianza y apréfitizaje de los conocimientos; producidos a
través de la investigacion cientifica repredentada en las diferentes ciencias y constituye el
contenido de las disciplinas. La proyefcién=social universitaria interrelaciona la docencia
y la investigacién a través de la promecion de estas acciones al entorno social para
satisfacer las necesidades del desurie!lo cultural y la solucién de problemas de la practica
social.

La Investigaciéon es considelada como una funcién sustancial de la formacién, es un
elemento articulador(entrz la docencia, la proyeccién social y la extensién, toda vez que
a través de ella se busca el conocimiento de la problemaética regional y el planteamiento
de soluciones. El Colegio Mayor del Cauca cuenta actualmente con 7 grupos de
investigacion, de los cuales 4 se encuentran escalafonados y 3 reconocidos en
COLCIENCIAS, 7 semilleros de investigaciéon, 3 j6venes investigadores, 2 investigadores
junior y 1 investigador asociado.

La Proyeccién Social le permite a la Instituciéon Universitaria Colegio Mayor del Cauca del
Cauca acercarse a la sociedad, sus proyectos le permiten ser generadores de propuestas
de desarrollo, de ideas emprendedoras, o pueden estar inmersos en contribuir a la solucién
de conflictos, ocasionados por factores como la pobreza, el desplazamiento, el desempleo,
el analfabetismo, o la insatisfaccién de necesidades.
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2.1 Sedes

El Colegio Mayor del Cauca cuenta con cuatro Sedes: El Claustro de la Encarnacién
declarado Monumento Nacional y patrimonio arquitecténico de la ciudad de Popayan, la
Casa Obando casona colonial que conserva el estilo propio de las casas payanesas, el
edificio Bicentenario que integra su fachada a la lectura urbana del sector histérico de la
ciudad y la armoniza con la construccién moderna en su interior co
acompafiados por soleados e iluminados corredores y salones d

como un espacio con amplias zonas verdes que invitan al estudio

2.1.1 Claustro de la Encarnacién

Popayan fundada en el afio de 1536 por el adelantado Don Sebastian de Belalcazar

=

Figura 1 Claustro de la Encarnacién

(patio principal)
Fuente. Eduardo José Castro. 2016.

randes espacios
y la sede Norte
eflexion.

desde sus origenes ha sido sefialada como una ciudad con vocacién religiosa y centro de

educacién.
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Respondiendo a esta misién, en el afio de 1564 Fray Agustin de la Corufia Il Obispo de
Popaydn cede sus bienes y temporalidades y dispone la fundacién del Monasterio de la
Encarnacién, un lugar apacible, austero, acorde con la arquitectura monacal de la época
cuyo destino seria la educacién de doncellas, hijas de familias pobres.

El 20 de marzo de 1591 ingresan a este Claustro las tres primeras Agustinas de la
Encarnacién, comunidad de estricta y severa clausura.

Transcurre el tiempo, el nomero de religiosas crece, la servidun s, Pasa de 68 personas
y la cantidad de educandas es muy grande. Esto lleva a lagyreligiosas en el afio de 1698
a solicitar al rey de Espafia les conceda la cuadra que hdy osuga el centro comercial para
ser anexado al convento, este sitio se convierte ensit) husita del convento, espacio de
reposo y meditacién de las religiosas.

En 1736 un fuerte terremoto destruye granspaite del convento y la Iglesia de la
Encarnacién. En 1764 el Jesuvita Simén Scheli@iesemprende la reconstruccién del templo
por encargo de la Madre Mariana de Sail Estanislao y Saa, priora del convento.

La labor de las Agustinas de la Encarriasion se cumple en Popayén por espacio de 279
afios. En 1863 son exclaustradcs,»deben dejar el Claustro y la ciudad, quedando el
convento a cargo de la Nacién,

Dos afios después, por estudios arqueolégicos realizados, se ha podido concluir que entre
los afios de 1865 a (1897 el Claustro de la Encarnacién fue convertido en cuartel. Esto se
confirma con los vestigios de pinturas murales encontrados en varios de sus antiguos muros.

Retoma su vocacién de sitio construido para la educacién, cuando en el afio de 1898
llegan las hermanas de San José de Tarbes (Josefinas) las cuales lo habitan hasta 1920
fecha en la cual el Gobierno Departamental toma el Monasterio bajo su tutela.

El 25 de octubre de 1927 se funda el Colegio del Sagrado Corazén regentado por las
hermanas Salesianas, quienes por espacio de 50 afios realizan una magnifica labor
educativa.
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Dejan el Claustro para ocupar unas instalaciones modernas entregadas por el Instituto
Colombiano de Construcciones Escolares.

Gestiones adelantadas por la Rectora de ese entonces, Doctora Ruth Cepeda Vargas
culminan con la expedicién de la Ordenanza 020 de diciembre 27 de 1977, la cual
destina el Claustro para el funcionamiento del Colegio Mayor del Cauca del Cauca. La
Ordenanza no se cumple, esta es desconocida por el Gobierno Departamental quedando
el Claustro abandonado por dos afos y siendo posteriormente ocupado\mwor dependencias
de la Gobernacién del Cauca.

El jueves santo 31 de marzo de 1983 cuando en Popaydis, se czlebran las tradicionales
procesiones de la semana santa, la ciudad es arremefidaypér un fuerte terremoto que
destruye la ciudad y por supuesto gran parte del corweriias/El Colegio Mayor del Cauca
queda sin sede por haber sido totalmente arrasedadla casona donde funcionaba. Esta
situacién lleva a la Gobernadora Amalia Gruesa de Salazar Buchelli a cumplir la

Ordenanza haciendo entrega de las ruinas dé€iCicustro de la Encarnacién el 11 de agosto
de 1983 al Colegio Mayor del Cauca.

Se inicia la gran reconstruccién de un tafiumento que es testimonio y parte integral de la
historia de Popayan. Intervienen l¢s»nés destacados ingenieros y arquitectos de Colombia
quienes se retnen alrededor gy ta ‘gran proyecto de restauracion.

Se estudian los muros, escalsras, estructuras, arcadas, ruinas de techos, se encuentra el
color original que nd erayel blanco, se plantea un gran anillo estructural que lo protegera
de futuros sismos, se“Combina lo antiguo con las necesidades de una institucién de
educacién superior que alberga j6venes del sur-occidente de Colombia. Por consiguiente,
se adecua una cafeteria, sala de exposiciones, auditorio, biblioteca, salones de clase
amplios y llenos de luz, corredores colmados de historia y un inmenso patio donde
generaciones pasadas cantaron y bailaron la ronda de la infancia.

20




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
Proceso: Planeacién Estratégica
Subproceso: Planeacién Académica

Cédigo Versién Emisién Pagina
100.01.01.01.P.02 02 18-06-2019 21de 115

2.1.2 Casa Obando

Figura 2 Casa Obando (patio).
Suente. Alex Ballesteros Gaviria. 2015.

Casona colonial donadalpor el Concejo Municipal de Popayan mediante Acuerdo 05 del
16 de junio de 1997. Una casa entregada en ruinas por causa del terremoto de 1983 y
su posterior abandono por parte del gobierno Municipal que era su propietario.

Esta casona para ser ocupada por el Colegio Mayor del Cauca del Cauca debié ser
sometida a un proceso de restauracién, el cual se realizé con ayuda del Gobierno Espafiol
a través de la Agencia Espafola de Cooperacién Internacional AECI y recursos propios.
La mano de obra fue realizada por la Escuela Taller de Popayan, la cual realizé un
excelente trabajo de restauracion en el cual se respeté su arquitectura original, y, por tanto,
se ha convertido en una muestra de la arquitectura colonial de las casas de Popayan.

21
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Para conocer sobre la historia de esta casona se transcribe el siguiente relato escrito por
el Historiador Diego Castrillon Arboleda, miembro de la Academia de Historia de
Colombia y Ruth Cepeda Vargas miembro de la Academia de Historia del Cauca:

“Don Miguel Wenceslao Angulo y Gorbea era duefio de algunas minas de oro en la regién
de Barbacoas. Debié trasladarse alli a comienzos del siglo XIX. Al irse dejé su casa, recién
construida, en un solar contiguo a la residencia de don Marcelino Mosquera (solar que
ocupa el Banco de la Republica), arrendada a la Fundacién Escuela Pékiica, dedicada a
la educacién de nifios y regentada por el Dr. Francisco Urruita. Lbs acontecimientos
politicos que se sucedieron, con motivo de la declaracién de lalifiglependencia, obligaron
a cerrar la Escuela Poblica. Afios més tarde, superado «aste ‘gravisimo y prolongado
conflicto, la familia regresé a su casa solariega.

Uno de sus véstagos, Miguel Wenceslao, quién na¢ioén Barbacoas en 1813, se casé con
la joven payanesa dofia Antonia Lemos Largacha. Feeron padres de doce hijos, dos de los
cuales conquistaron un puesto en la historia,"Uiego Euclides, presidente de Colombia en
1908 y Sofia, esposa del General Rafael Reyes.

En 1903 sus nietos: Manuela, Tulia,“T<resa, Isabel, Arquimedes, Francisco y Carlos
Angulo, aparecen enajenando, powte de sus derechos herenciales, al sefor Ricardo
Figueroa.

En 1910, la familia Salaite, compra el resto de estos derechos a la sefiora Rosa Villaquiran.
De esta fecha en adzlante, la propiedad se subdivide, con otros accionistas de apellido
Lindo Moreno.

Es cedida en arrendamiento al Municipio de Popayén, el cual la destina para establecer
alli el Cuartel de Policia hasta 1922 cuando es devuelta y el contrato disuelto.

En esta fecha la casa es alquilada al doctor Rafael Obando Rebolledo y a su sefiora Leonor
Velasco Navas. Ellos compran todas las acciones de dominio, en juicio promovido por el
Juzgado Segundo Civil Municipal de esta ciudad, el 19 de febrero de 1969. La familia
Obando Velasco restaura cuidadosamente la casa, cuyo solar se habia ampliado con el
cambio de cauce del rio Molino.

Los trabajos respetaron la identidad colonial y, de estas épocas, que fueron de guerras
civiles, parece pertenecer el espacioso arco de medio punto elaborado en bahareque, a
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la entrada de la casa. Este arco es ornamental, pues no recibe peso sobre la clave del
arco, lo reciben gruesas vigas, apoyadas en gruesos muros de ladrillo al final de los
tapiales, rematados en cornisas.

Relacionado a este arco, existe una vieja leyenda: en el aposento contiguo al zagudn, se
escuchaban en la noche, voces y golpes. Buscando una respuesta a esto se descubrié que
el arco no era sélido y en su interior se hallaban huesos humanos.

En 1971, dofia Leonor Velasco de Obando, firma la escritura No%.188 de febrero 19, en
la notaria Segunda de Popaydn. Por medio de esta escritura se'froasiiere la propiedad de
su casa al Municipio de Popayén. En el terremoto des 1963 la casa se deteriora
notablemente.

En gesto nobilisimo, el Concejo Municipal de Popdyct accede a entregar esta propiedad
para el servicio del Colegio Mayor del Caweca,\volviendo asi a retomar el camino
primigenio que esta propiedad tuvo cudfite®en sus principios alli funcioné un
Establecimiento de Educacién.

Esta casa fue enaltecida, por mucho“izmpo, al ser habitada por la familia Obando

Velasco, cuyos vastagos han honracie.a la patria en cargos destacados y su ilustre padre
en docencia universitaria.”
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2.1.3 Sede Bicentenario

Figifa 3 Sede Bicentenario (fachada principal).
Fuente. Eduardo José Castro. 2016.

El Edificio Bicentenalio, ¢omplementa las necesidades de planta fisica que presentaba el
Colegio Mayor del Catca con el cambio de carécter en el afio 2008. Fue construido con
recursos del Gobierno Nacional, Departamental y recursos Propios.

Para acondicionar la estructura fisica del Colegio Mayor del Cauca y preparar la Institucién
al cambio de carécter a través del cual se ofreceria educacién por ciclos propedéuticos
proyecto con el cual se buscaba un incremento considerable de cobertura, la institucién
previa autorizacién del Consejo Directivo, con dinero de la Nacién y recursos propios
adquirié el lote ubicado en la carrera 7°. 2-52 para construir un edificio acorde con la
tecnologia y necesidades de la formacién que se iba a ofrecer.
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Los planos arquitecténicos fueron proyectados por el profesor de tiempo completo adscrito
a la Facultad de Arte y Disefio Arquitecto Juan Carlos Solano Henao, los planos
estructurales fueron donados por los docentes catedrdticos ingenieros Carlos Diago Franco
y Julio Cesar Diago Franco y el disefio de las fachadas fue donado por el arquitecto y
profesor de la Institucién, Javier Velasco Mosquera.

Una vez aprobado por el Consejo Filial de Monumentos por encontrarse en el sector
histérico de la ciudad y aprobado por la Curaduria Urbana No. 1 _de'la ¢iudad se abrié
la Licitacién 01 de 2008 (Ampliacién de la estructura Fisica del Célegio Mayor del Cauco-
Ampliacién Casa Obando-) y se dio inicio a la construccién GUoeterminé en febrero de

2009.

Finalmente, la sede fue ocupada en agosto de 2015 pc=tas Facultades de Ingenieria y
Ciencias Sociales y de la Administracién.

2.1.4 Sede Norte
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Debido al aumento con cble en la demanda académica y después de varios estudios
de alternativas parc{la adecuacion de las demds sedes que no resultaron tan viables por
razones de delimitantes“arquitecténicas, de uso de suelos del mismo espacio fisico para
poder cumplir con esta demanda; se consideré adquirir un nuevo lote para adelantar una
edificacién que permita cumplir con las condiciones necesarias para crear los ambientes
propicios y de confort para el normal desarrollo de la investigacién, docencia, laboratorios,
talleres y demds servicios que brinda la Instituciéon para sus estudiantes.

Segun lo anterior se acierta con la antigua Casona de las Bethlemitas y se encuentra en
ella el espacio ideal para llevar a cabo el proyecto de aplicacién y construccion necesario
para suplir esta necesidad. Posteriormente la instituciéon previa autorizacién del Consejo
Directivo, con dinero de la Nacién y Recursos propios adquiere el lote ubicado en la
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carrera 6°. No. 46N-44, Barrio La Ximena, donde funciona actualmente el programa de

Arquitectura.

Es una sede que se proyecta a futuro con un edificio moderno adecuado para la docencia,
la investigacién y la proyeccién social y amplios espacios para la recreacién y el deporte,
que permita aumento en la oferta académica de cada una de las Facultades.
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CAPITULO il

FILOSOFIA INSTITUCIONAL

3.1 MISION

"Somos una Instituciéon Universitaria publica, comprometida con el deidisallo regional, a
través de la formacién integral de personas, donde el ser, saber y ¢ hacer se fundamentan
en los principios de libertad, convivencia, respeto a la vida, e-la difersidad y al medio
ambiente”

3.2 VISION

"En el 2024, el Colegio Mayor del Caucae.seid reconocido como una Institucion de
Educacién Superior publica, en camino a /G cieditacion institucional, posicionada por la
pertinencia y el impacto social de sus prograras de alta calidad, en el émbito territorial y
nacional”

3.3 PRINCIPIOS

El Colegio Mayor dei"Caeed como Instituciéon de Educacion Superior piblica, orienta su
quehacer académicow destina sus bienes y recursos a la satisfaccion de las necesidades
de la sociedad haciendo prevalecer el interés colectivo sobre el particular.

El Colegio Mayor del Cauca fundamenta su relacién con la comunidad en general y con
la universitaria en particular, en la imparcialidad en el suministro de informacién
actualizada, confiable, dtil y precisa.

la confianza en las relaciones entre los miembros de la comunidad universitaria se
posibilita a través de la inclusién de todos, la concertacion y el diglogo, fortaleciendo la
actuacién conjunta para construir una cotidianidad edificante que genere credibilidad
institucional.
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La correcta administracién y cuidado de lo publico como bien de calidad, serd la conducta
prevalente en la prestacion del servicio educativo y en el ejercicio de la funcién publica.

El Colegio Mayor del Cauca se rige por los siguientes principios institucionales:
e UNIVERSALIDAD: Administracién del conocimiento, en tanto ‘4sfe” representa un
patrimonio de la humanidad.

e INTEGRALIDAD: Desarrollo de competencias cognitixas, iécnicas, comunicativas y
de procesos orientados a posibilitar el acceso dejios ysiddiantes.

o EXCELENCIA: El fomento de la calidad.
e PERTINENCIA: Integracién de la Institd&iGrzon el entorno regional y nacional.

e RESPONSABILIDAD SOCIAL: Lg" Universidad como patrimonio cientifico, histérico,
cultural y social de la regién asemé, con los més altos niveles de responsabilidad,
el cumplimiento de los deberésy compromisos que buscan el desarrollo pleno de la
sociedad.

e PLURALISMO: Reconoiimiento de maltiples tendencias politicas, ideolégicas, étnicas
y religiosas.

e RESPONSABILIDAD: Capacidad de tomar decisiones comprometidas con el entorno
social.

o TOLERANCIA: Coexistencia pacifica entre actitudes e interpretaciones en torno a la
cultura, la politica, la religién, la orientacién sexual y la identidad de género.

e HONESTIDAD: Comportamiento ético, equitativo, leal, auténtico, veraz y respetuoso
en todas las actuaciones en la Institucién y en la sociedad.
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PERTENENCIA: Conjuncién de los valores, creencias y objetivos de la Institucién y
los del proyecto de vida de quienes componen la Comunidad Universitaria.

Y por los siguientes principios que sustentan la pedagogia del Proyecto Educativo
Institucional:

CONCIENCIA AMBIENTAL: El comportamiento sensible hacia la proteccion del
medio ambiente, los seres sintientes y el rol que, como indivicuts y sociedad,
jugamos en la preservacién del planeta para nosotros y lastfutuias generaciones.

DIGNIDAD:_El reconocimiento de la virtud que tienen todos y cada uno de los
proyectos de vida basados en el respeto por la difgrenciy; la posibilidad de escoger
el camino que cada uno recorre en la vida, lo/gareniia de las condiciones bésicas
para apoyarlo en su recorrido e, igualsienie, Ta proteccion en contra de la
discriminacién y la humillacién.

NO DISCRIMINACION: La protedciér) institucional de todos y cada uno de los
proyectos de vida, expresiones/y foriiias de construir la individualidad, asi como el
relacionamiento con ofros. El respatso y salvaguarda de la identidad como un émbito
personalisimo y valioso del\sgwhumano.

3.4 VALORES

Son las cualidades deseables que orientan el comportamiento de los miembros de la
comunidad del Colegio Mayor del Cauca:

RESPETO POR LA DIFERENCIA: La construccién de las relaciones humanas basadas
en relaciones intersubjetivas que aceptan las maltiples formas de ver el mundo, la
identidad y la forma en la que nos relacionamos con los demés.

TRABAJO EN EQUIPO: Construccién interdisciplinaria del saber, en donde todos
somos mutuamente responsables por los procesos y sus resultados.
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EQUIDAD: Disponibilidad de los bienes de la institucion y del servicio educativo
que ofrecemos, sin exclusién ni desmejoramiento de la calidad u oportunidad, para
que unos y otros accedan sin discriminacién.

SERVICIO: Reconocimiento de los derechos del ciudadano y la consideracién en el
actuar frente a la comunidad con actitud de cooperacién y colaboracién por
conviccion.

TRANSPARENCIA: Actuacién de manera abierta, visible,“perinitiendo al publico
inferno y externo acceder a informacién, documentacién, yaquisitos, y términos de
referencia.

LEALTAD: Respeto propio y por los demass/manifiesto en el comportamiento,
actuacién  y ejecucién de su trabajo coneciitud, honradez, dignidad, eficiencia
y veracidad.

COMPROMISO: Disposicién persohal para asumir como propios los objetivos de la

institucién, la toma de decisions caifio resultado de informacién confiable vy la
oferta de programas académicos.con calidad y pertinencia regional.
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3.5 SIMBOLOS INSTITUCIONALES

3.5.1 logotipo

INSTITUCIONUNIVERSITARIA
COLEGIQC.MAYOR DEL CAUCA

Figura 5. Log&tips Insiitucién Universitaria Colegio Mayor del Cauca
Fuente: Propia
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Figura 6. Camarin Volado Claustro La Encarnacién
Fuente: Propia

3.5.2 Bandera

Figura 7. Bandgerc Institucién Universitaria Colegio Mayor del Cauca
Fuente: Propia

Significado de los cclorey:

Amarillo: Es el color de la luz, del sol, de la vida, la accién, el poder. Simboliza fuerzq,
voluntad y estimulo. Representa la inteligencia humana iluminada por la revelacién divina.
Color intelectual. Segun Vincet Van Gogh el amarillo “representa la amistad y el amor “
Es un color tolerable y alegre en pequefias areas.

Azul: Esté vinculado con la inteligencia y las emociones profundas. Es el color del infinito,
de los suefios y de lo maravilloso y simboliza sabiduria, fidelidad, verdad eterna e
inmortalidad. El color azul no cambia con la distancia y puede ser utilizado sin fatiga en
grandes extensiones
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3.5.3 Himno

Letra: Gloria Cepeda Vargas
Musica: Javier Velasco Mosquera
Instrumentacién: Diego Arenas

Coro

En la historia de todos, florece
el legado de ciencia y honor
que como un manantial generoso
brinda al Cauca el Colegio Maywr

Estrofas

Como emblema de siembra fecunda
en tus aulas de umbre sin par
aprendemds a hilar el futuro
a vivir{a pgnsar y a luchar

E! resweio en el trato al amigo
esel aire que cruza tu faz
a tu nombre florece la vida

y se yergue un mafiana de paz

Cuando solo campanas hablaban
bajo el sol de la antigua ciudad
la mujer detenida en el tiempo
de tu mano empezé a caminar

Popayén se renueva en tu rio
de aguas limpias y recia virtud
tu estandarte es clarin de vanguardia
en la senda de la juventud.

35




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
Proceso: Planeacién Estratégica
Subproceso: Planeacién Académica

Cédigo Versién Emisién Pagina
100.01.01.01.P.02 02 18-06-2019 36de 115
CAPITULO IV
POLITICAS ACADEMICAS

Las politicas académicas de la institucién se consideran como la directriz que permite el
desarrollo del Proyecto Educativo Institucional — PEl - y el cumplimiento del Plan de
Desarrollo Institucional.

4.1 Politica Curricular

La politica curricular tiene como propésito armonizar lessosolesos académicos con la
filosofia y cultura institucional e insertarse en la dinamica regional y nacional a través de
planes de estudio y metodologias pertinentes que perniitera sus educandos articularse sin
tropiezos con el medio en el cual se desenvuelvei wdesarrollan su proyecto de vida. Para
esto, se deben disefiar programas académicoy con pertinencia social, incentivar la
formacién integral en el hacer, pensar, séniis } actuar, elaborar un curriculo pertinente,
infegral, interdisciplinario y flexible suesfovorezcan el transito del estudiante en la
institucién y articular los procesos de cocencia, investigacion y proyeccién social.

En este sentido, el Colegio Muaydr del Cauca define claramente el desarrollo de los
programas académicos, do aquellos estructurados por ciclos propedéuticos, de los
programas ofrecidos bajo layniodalidad virtual y de los programas de educacién para el
trabajo y el desarrgilo jivefnano, aplicando estructuralmente una politica de créditos
académicos acorde avlavsnaturaleza del programa.

4.2 Politica de Investigacién

La politica de investigaciones define los lineamientos claves orientados a consolidar la
investigacién del Colegio Mayor del Cauca en las diferentes areas de conocimiento en las
que trabaja la institucién, dinamizando, proyectando y financiando la accién investigativa,
el desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacién, articulados a las necesidades del
entorno, para brindar soluciones a las diferentes problematicas sociales, econémicas y
ambientales de nivel local, regional y nacional. Esta politica propende a fortalecer la

36




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
Proceso: Planeacién Estratégica
Subproceso: Planeacién Académica

Cédigo Versién Emisién Pagina
100.01.01.01.P.02 02 18-06-2019 37de 115

investigacion de la Institucion Universitaria Colegio Mayor del Cauca, y proyectarla hacia
el entorno mediante el establecimiento de alianzas con otras universidades, el estado, la
sociedad y el sector productivo.

4.3 Politica de Proyeccién con Responsabilidad Social

La Proyeccién con responsabilidad social universitaria debe entenderse,z5mo una funcién
sustantiva del Colegio Mayor del Cauca, orientada a propiciafy esiablecer procesos
permanentes de interaccién entre el estado, empresa y sociedad“sarvel fin de asegurar la
pertinencia de sus programas en el desarrollo social, econémico'y cultural del pais.

En el marco de las diferentes modalidades y con elfgronssito de unificar la Proyeccion
Social en el Colegio Mayor del Cauca se requieteia articulacién de toda la comunidad
académica para que reconozca la importancia®de su funcién y su vinculo con la
investigacion y la docencia y su vez se debéec!antar por su cuenta o en colaboracién
con ofras entidades, programas de (extension y de apoyo a los procesos de
organizacién de las comunidades, cofi el T de vincular las actividades académicas  al
estudio y solucién de problemas sotiales, econémicos, politicos y culturales.

La Politica de Proyeccién cop=Resoonsabilidad Social define claramente los principios, el
objeto de la proyecciéon can“wésponsabilidad social, las lineas de accién sobre las cuales
se enmarca los proyecto a realizar, las modalidades de trabajo y la estructura académica
y administrativa del jroceso.

Dentro de las lineas de accién se enmarcan:
- Linea Educacién
- Linea Convivencia y cultura ciudadana
- Linea Medio Ambiente sostenibilidad
- Linea Emprendimiento
- Linea Servicio Social

En cada una de las lineas de accién se evidencia la relacién con la comunidad y con el
sector productivo a través de:
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- Realizacién de un trabajo interno y externo con el propésito de instaurar actividades
microcurriculares articuladas con teméticas sobre cultura ciudadana como ejes de
convivencia, desarrollo y construccién de paz.

- Ejecuciéon de proyectos que conlleven actividades de educacion buscando la
conservacién y preservacién del medio ambiente el cual debemos garantizar para
las generaciones futuras.

- Fomento y apoyo a proyectos productivos para el desarrollo de las ideas
empresariales e iniciativas de la comunidad estudiantil o del sectorproductivo con
el cual se llevan a cabo alianzas interinstitucionales.

4 .4 Politica de Internacionalizacién

La Internacionalizacién de la Institucion Universitaria, elegio Mayor del Cauca, se deriva
del concepto establecido por el Ministerio de Educsiciénh Nacional que la define como: “Un
proceso que fomenta los lazos de cooperacidn ‘g, integracién de las Instituciones de
Educacién Superior (IES) con sus pares en otf&s=elares del mundo, con el fin de alcanzar
mayor presencia y visibilidad internaciondl enyuh mundo cada vez més globalizado”.

De esta forma, la Internacionalizaciérinen la Institucién Universitaria Colegio Mayor del
Cauca se constituye en un eje trasvzizal para el desarrollo y fortalecimiento de las funciones
sustantivas de docencia, investigecidn, extension y proyeccién social en concordancia con
la dinédmica regional, nacianei e internacional de la Educacién Superior.

La politica de internctionalizacion para el Colegio Mayor del Cauca, define los principios
que rigen el desarrolic"de dicha politica, los objetivos y las lineas de accién sobre las
cuales se enmarcan los proyectos a desarrollar.

Las lineas de accién que definen el ambito de aplicacién son:
- Gestion de la internacionalizacién.
- Movilidad académica.
- Internacionalizacién de la investigacion.
- Cooperacién internacional.
- Internacionalizacién del curriculo.
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4.5 Politica de Autoevaluacion

La Autoevaluacion es el andlisis continuo, transparente y participativo que el Colegio
Mayor del Cauca realiza de sus programas y procesos, teniendo en cuenta lo establecido
como condiciones institucionales y de programa con fines de registro calificado y de
acreditacién de alta calidad, con el objetivo de establecer acciones y proyectos de
mejoramiento continuo que generen valor en los programas y permitan el crecimiento
Institucional.

la politica de autoevaluacién define objetivos como: Realizaiwel andlisis continuo,
transparente y participativo de la Institucién y sus programds, para identificar el grado de
cumplimiento frente a las condiciones institucionales y ce pripgrama con fines de registro
calificado y de acreditacién de alta calidad, establecdzr=acciones de mejoramiento que
aporten al crecimiento de los programas y de lodinsitucién y consolidar la cultura de la
autoevaluacién en el Colegio Mayor del Caucat

La politica de autoevaluacién se compleminta zon el Sistema de Aseguramiento Interno de
la Calidad del Colegio Mayor del Cafica,qel cual armoniza efectivamente las condiciones
de calidad del registro calificado, los fatigres de acreditacion de alta calidad y los sistemas
de gestion institucionales, con.el‘objetivo de lograr la integraciéon de informacién para
todos los procesos institucigndles,” ya sea académicos o administrativos, minimizar el
tiempo de entrega de infermicion al proceso de acreditacion de alta calidad y registro
calificado, teniendo _er, cuenta la normatividad vigente y propiciar la evaluaciéon
permanente a nivel ibstitucional y de programas académicos en el contexto de una cultura
de la evaluacién y el mejoramiento continuo.

4.6 Politica de Bienestar Universitario

El Bienestar Institucional en el Colegio Mayor del Cauca, tiene como finalidad desarrollar
programas y acciones orientados a contribuir a la formacién integral y calidad de vida de
la comunidad universitaria; brindando servicios que se proyecten en fortalecer la dignidad
del individuo y el respecto por la diferencia a través del trabajo en las dimensiones fisica,
deportiva, recreativa, emocional, espiritual, cultural, la orientacién sexual, la identidad de
género y la conciencia ambiental.
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El Bienestar Institucional se guia por los lineamientos de la ley 30 de 1992, acuerdo # 003
de 21 de marzo de 1995 expedido por el Consejo Nacional de Educacién Superior, CESU
y del Consejo Nacional de Acreditaciéon y presenta definiciones claras sobre las politicas
orientadas al mantenimiento de un ambiente que favorezca el crecimiento personal y de la
comunidad en general.  La Politica de bienestar universitaria tiene objetivos como:

Fortalecer a través del Deporte, Recreacién, salud fisica y mental de los integrantes
de la Comunidad universitaria e incentivar el aprendizaje del trab4|e en equipo, en
favor de las relaciones interpersonales.

Fomentar hébitos y estilos de vida saludables y prevenir zifariiedades, situaciones
criticas y factores de riesgo en la comunidad universitaria

Generar espacios de orientacién y apoyo a (@ ¢oriunidad universitaria, que
permitan mejorar su calidad de vida, el desempprie-dcadémico, la construccién de
un estilo de vida propio, asi como el respetg pér Ia diferencia.

Incentivar la participacién de todos los mientiaros de la comunidad universitaria en
los procesos de formacién en artes, ¥aUsiea, teatro, danza, cine y en proyectos
institucionales que permitan articular I¢) cultura y la academia como expresiéon de
vida.

Consolidar los canales de comunicdcién interna y externa entre todos los miembros
de la comunidad universitarizmy de ésta con la sociedad, con el fin de lograr un
ambiente de conviveneie msiitucional y social.

Los programas de intervéncién del Bienestar Institucional son:
Recreacién y Departe
Desarrollo Humaiio
Salud
Cultura
Desarrollo socio-econémico
Promocién y comunicaciones

4.7 Politica de Seguimiento a Egresados

Para el Colegio Mayor del Cauca el egresado es el estudiante que ha cursado y aprobado
satisfactoriamente todas las materias del plan de estudios reglamentado para un programa
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académico y ha obtenido un titulo o graduacién académica, en alguno de los programas
ofrecidos por la Institucién.

El Colegio Mayor del Cauca, tiene como fundamento continuar con la formacién de sus
egresados, mediante la relacién Universidad — Empresa— Estado, a través de la generacion
de beneficios para los egresados de los diferentes programas académicos, que
propicien la participacién  en los mismos, establecer y evaluar las condiciones y
reglamentos para el acceso a los beneficios aprobados para egresaces™y constituir una
linea permanente de comunicacién e investigacion que articulada a la planeacién
institucional y al proyecto educativo apoye a las diferentes “faclltades en pro de
establecer y determinar la pertinencia entre la ocupacién y Yformacién impartida por
el Colegio Mayor del Cauca.

El objetivo del proceso de egresados en el Colegie{ Mayor del Cauca es promover la
organizacién de un sistema que permita realizarel seguimiento y estudio de las actividades
que desarrollan los egresados para evaludi e pertinencia, calidad y eficacia de la
formacién impartida por la institucién, y Estatilecer los grados de satisfacciéon que tienen
los egresados por la institucién con el fin de=gstablecer vinculos con la misma.

Para el cumplimiento de este objetiven el proceso de egresados ha definido las siguientes
lineas de accién:

- Administracién y gestiéh de la informacién sobre egresados.

- Desarrollo humanb, protesional y empresarial.

- Seguimiento yl acempafiamiento a egresados.

- Intermediacién ypromocién laboral.

4.8 Politica de Seleccién y Seguimiento a Estudiantes

Siendo los estudiantes la razén de ser de la Institucién, el Colegio Mayor del Cauca,
privilegia la relacién con el estudiante, partiendo de reconocerlo como persona, con
historia y proyecto de vida, con derechos y deberes, con fortalezas y debilidades, con
deseo y exigencia de integracién y superacién cultural, incentiva la formacién y el
desempefio académico de calidad del estudiante en la institucién y promueve la
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participacién responsable del estudiante en el desarrollo institucional, local, regional e
infernacional.

Para el desarrollo y cumplimiento de la politica de seleccién y seguimiento a los estudiantes
se aplica en reglamento estudiantil y las diferentes normativas aplicables a este estamento
académico.

4.9 Politica de Personal Académico

La politica disefada para el personal académico, representado’&n.los docentes de tiempo
completo, medio tiempo, ocasionales y catedrdticos, estd oriantaan a garantizar al docente
la libertad de pensamiento y catedra, a satisfacer sy§ neceSidades de formacion de
acverdo a su disciplina y el cumplimiento de su proyestcnds vida. El Colegio Mayor del
Cauca fortalece la comunidad profesoral mediarie™acciones que vivifican su quehacer
académico, profesional y personal, reconociéndolos, como parte fundamental del proceso
académico.

Para el desarrollo y cumplimiento de lo/politied de personal académico se aplica el estatuto
del profesor, el plan de formacién y“sopacitaciéon docente y las diferentes normativas
aplicables a este estamento acadenives.

4.10 Politica de Medios(Edut:ativos

La Institucién Universiteria Colegio Mayor del Cauca promueve el uso, mejora continua,
innovacién y apropiacién de los Medios Educativos como apoyo a los procesos de
docencia, investigacion, proyeccién social y extensiéon, cumpliendo con la misién, vision y
requerimientos generales para la calidad en la educacién superior.

La politica de Medios Educativos busca:  Ofrecer a la comunidad académica los Medios
Educativos a nivel de servicios, infraestructura, equipos Tecnolégicos y recursos
bibliogréficos que permitan el fortalecimiento de los procesos académicos de ensefanza y
aprendizaje, mantener, actualizar y/o renovar el inventario de Medios Educativos en la
Institucién, garantizar que la Institucién cumpla con la normatividad vigente de Medios
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Educativos, ofrecer a las partes interesadas un portafolio que permitan dar a conocer los
servicios relacionados con los Medios Educativos de la institucion.

4.11 Politica de Formacién Virtual

Los nuevos escenarios educativos exigen la adopcién de planes, programas y proyectos
que incluyan elementos tecnolégicos en los procesos de formacién) s asi como las
tecnologias de informacién y comunicacién TIC, deben jugar un fape'! preponderante en
la generacién de nuevos contextos educativos mas alld defias. tulas y los espacios
tradicionales de clases. La generacién de nuevas estrategias, pedagégicas fundamentadas
en las TIC propende por la materializacién de un aprerdizyje’activo y diferencial en los
espacios virtuales, donde los estudiantes tienen la posicilidas de crear escenarios basados
en la dosificaciéon auténoma de conocimiente; %4 colaboracion y el aprendizaje
significativo los cuales propician espacios de «aprendizaje, de practica y de visién del
mundo como un espacio global lleno de posititieades, retos y oportunidades.

Las nuevas dindmicas enmarcadas enfia etwtacion virtual requieren de mecanismos que
permitan hacer una prospectiva de“aucvas estrategias de formacién, responsables,
incluyentes, diversas y generosas ‘Jiewexigen una mirada critica de las mismas. La Politica
de educacién virtual de la Ingtitucisn Universitaria Colegio Mayor del Cauca propende por
el respaldo a estas nuaved iniciativas, ofreciendo viabilidad a los procesos de
investigacion, planeaciéa, ejzcucién y puesta en marcha por medio de la virtualidad de
nuevas ofertas educdtivas pertinentes que estén alineadas a los contextos educativos del
pais y el mundo, logrardo potencializar el ser, el saber y el hacer como eje fundamental
de lo expresado en la misién Institucional.
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CAPITULO V

LA FORMACION EN EL COLEGIO MAYOR DEL CAUCA

El Colegio Mayor del Cauca tiene como objetivo formar profesionales en contextos
inferdisciplinarios y en contextos humanistas, que les posibiliten tener un saber critico de
su disciplina y un saber creativo de su contexto social, con una mirada global donde la
practica pedagégica relaciona la ensefianza y el aprendizaje con todo lo social. Esto es,
que ponga en discusién la tradicién formativa y que puedan aportar a riwevas practicas de
formacion.

La formacién profesional en el Colegio Mayor del Cauca tiene losisiguientes componentes:
la persona que estd en proceso de formacién, la funciér” deyevia persona, su misién y las
actividades propias de su formacién.

Un primer sentido de la formacién tiene que vercoila persona. La persona que se forma
en el Colegio Mayor del Cauca es alguien gu&ivade responder por su compromiso con la
sociedad, su profesién y con la formaciéi crifica de su pensamiento y sus actividades de
investigacion. Una persona que se pfeguiiie por los aspectos regionales, nacionales y
globales. La persona que se forma en Ielsstitucién Universitaria Colegio Mayor del Cauca
es un sujeto de accién que evidencidrsus distintas formas de existencia y sus distintas formas

de vida.

La formacién profesional tiere un sequndo sentido y es la forma como la persona ha de
lograr estar a la altiira de estos compromisos, lo cual significa construir una formacién
critica, profesional, coraltos niveles de investigacién y de pensamiento critico, donde lo
social atempere cualquier otra posibilidad. La formacién profesional tiene que ver con el
proceso institucional de establecer una formacién cuyos campos de saber y de reflexion
produzcan la autonomia y la independencia necesaria para que el profesional sea capaz
de pensar y actuar con responsabilidad social y compromiso ético.

Ese profesional no solo ha de valerse por si mismo, sino que también debe mostrar, en su
formacion, el caracter de la institucién, la huella de su campo de saber y el sentido de su
responsabilidad social. Un profesional, que, sin decirlo, todo el mundo reconozca dénde
se formé y para qué. Un profesional que ha de mantener la estela de su propia formacién,
fundamentando su proceso de aprendizaje como algo individual, colectivo y social.
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Es comin en la formacién universitaria hablar sobre una sola formacién en la universidad.
En el Colegio Mayor del Cauca hablaremos de cuatro formaciones, las cuales son
continuas y estardn presentes durante toda la vida: /a cientifica, la disciplinaria, la de los
oficios y la del sujefo.

Nuestra propuesta de formacién no es la formacién de masas, no es tampoco la formacién
de profesionales para el trabajo y para la competencia. La proputsiar de formacién
relaciona dos espacios, dos mundos y dos estrategias: el mundo €= lajpersona, su propia
vida y el mundo, y la vida social y exterior de la actual socied¢aplatormacion de masas
es una formacién para todos, que olvida las caracteristicas fropias de cada institucion, es
una formacién global y unifica no solo la idea de hombye cqnidn, o sea un hombre igual,
sino que también homogeniza el sentido de formaciép G tada lugar institucional. Propone
principios generales, procesos globales y practicas’ céimunes.

La formacién pensada para el Colegio MayoiiterCauca, es una formacién que integra el
espacio y el tiempo, lo global y lo local, {o micro y lo macro, lo individual y lo colectivo.
Se piensa como un proceso continuo/que, s€ da en el espacio y se produce por fases y
etapas y es también un proceso que sexdd en el tiempo. Esto significa saber relacionar el
tiempo y el espacio, los estados y\l¢efases, las interrupciones o cortes con la continuidad
y el progreso.

Un profesional, para el Colégio Mayor del Cauca, deberia ser aquel que domina una
ciencia, una disciplina, ywn oficio, y es también aquel que domina su propio ser. La ciencia
estd representada en ei"Objeto de conocimiento, la disciplina en la especializacién de este
objeto, el oficio en la puesta en practica de esta especializacién y el ser propio, es aquel
saber que se refiere al profesional representado como ciudadano, ser ético, moral y ser
responsable de su oficio. Estas cuatro cualidades hacen parte de las distintas formaciones
que se deben dar en la persona y que ofrece la Institucién, para crear el Sistema de
Formacién Universitario. A continuacién, se diferencian cada una de estas formaciones:

a. La formacién cientifica. La ciencia tiene en la investigacién su particular formacion.
Es el saber pensar, esta es la formacién que se puede ver en Gastén Bachelard.'

! Gaston Bachelard (1884-1962). Fisico, francés, filosofo e historiador de la ciencia, escribi6 Los obstaculos
epistemologicos, El nuevo compromiso racionalista, La formacion del espiritu cientifico, entre otros
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Aqui se habla de una formacién general, universal y transversal. Sus componentes
son la epistemologia, la légica, el andlisis de conceptos y la historia de la ciencia.
Es el estudio de los conceptos lo que define la ciencia, a diferencia de la discipling,
que ademés de los estudios necesita de un lugar de formacién especial.

la formacién disciplinaria. La disciplina requiere de la formacion del saber
disciplinario. Es el saber referido a un campo de estudio, un tema especifico. Es un
campo de saber para estudiar las profesiones. La diferencio’ entre ciencia y
disciplina es que la disciplina pasa por una ensefianza, cuatido 111 ciencia se ensefia
se vuelve disciplina, esta ensefianza se hace en cizrias¥condiciones, en la
universidad y en grados universitarios mayores comosa| dostorado. En la actualidad
no basta la ensefianza, se necesita el aprendifaje, ‘Caber enseiar y aprender
forman los dos ejes del saber de formacion desiy diseiplina académica.

La formacién en los oficios. Una tercere formacién es la formacién del oficio que
tiene relacién con un saber especific&™=een el saber hacer en ciertos contextos
particulares y con un saber actuar. [l ofjcio se ubica en un campo préctico, sea éste
de trabajo, de ocupacién, de sefvicioso social. Esta formacién, si se quiere, es mas
prdctica que tedrica, més relacienada con el saber hacer, que con el saber pensar.
Demanda ofras caracteristicire.de formaciéon muy distintas a las anteriores, una
formaciéon donde la#échica y la experiencia son fundamentales. Es en esta
formacién donde .seVia puesto el acento en la formacién de habilidades y
competencias del'orotsional. Si bien estas habilidades son importantes, no pueden
estar desligacas de las otras tres formaciones.

Es en esta formacién donde la relacién con el sector productivo es fundamental en
pro del desarrollo tanto empresarial como del estudiante y el egresado, ya que el
sector productivo considera que la educacién de calidad es aquella que estd
enfocada en atender las necesidades del aparato productivo y del mercado
y con visién de pais, y para las Instituciones de Educacién Superior, la calidad
educativa se sustenta en la respuesta que deben dar los programas académicos
para atender las necesidades del paisy la regién.

La formacién del individuo. La cuarta formacién es la referida al ser propio. La
ciencia pasa por una formacién conceptual, la disciplina por una formacién de
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ensefianza, el oficio por una formacién social y practica y la del ser por una
formacién espiritual o formacién subjetiva. El ser propio es el saber de si, éste es un
saber transversal a la ciencia, a la disciplina y al oficio, se refiere a lo que, en
ciertas reflexiones educativas y pedagégicas, se llama la disciplina ética. Esta
formacién es muy distinta a las anteriores, es una formacién que se la proporciona
el propio ser, la persona se educa asi mismo y lo hace para formar su propio ser.
Su eje fundamental es la posibilidad de escoger y construir un camino que le dé un
sentido propio o auténtico a cada proyecto de buen vivir, ajenc\a T socializacién
moral, con garantias minimas para su desarrollo y protegi€o de ia discriminacién.
La formacién del individuo comienza con el reconocimieriip.cél otro y la virtud de
todos los proyectos de vida.

La formacioén es una ruta o camino. La universidad es giiugar/para instalar esa ruta. 2Quién
instala la ruta2 Un plan de desarrollo, un proyecte’edicativo, una reforma curricular, una
reforma pedagégica. Puede ser cada una de,_esias acciones o pueden ser todas en
conjunto, lo importante es que se entienda qU& ie=lormacién es una ruta hacia el saber, la
sociedad y la vida de la persona. Estas fles rptas es lo que se define como la formacién
profesional. Ser un profesional es séguir=ia ruta que le marca la universidad, en su
direccién hacia la ciencia (técnica, teengiogia), hacia la sociedad (trabajo, ocupacién,
derechos, ciudadania, comunidac,yrias otros) y hacia su vida interior (conocimiento de si,
ética, moral, cuidados, précticeside si y estéticas de existencia).

la complejidad de estc, forinaciéon es evidente. Se trata de articular en los espacios
universitarios (clase/ aula, biblioteca, laboratorio), los espacios sociales y culturales
(trabajo, comunidad, Gerechos y ciudadania) y los espacios individuales (sujeto, persona,
conciencia, dedicacién, disciplina, trabajo propio, desarrollo interior, cuidados).

PROPOSITO DE FORMACION

En el Colegio Mayor del Cauca, el propésito de formaciéon se concreta a través
de principios pedagégicos reconocidos y aceptados, que les permiten a los docentes
conocer, readaptar, ajustar y valorar sus practicas de aula de manera progresiva,
que los lleve a constituirse en una comunidad académica sélida respetuosa de la
diferencia, que responda por la autonomia y el trabajo colegiado de la institucién
y a los estudiantes, evaluar sus aprendizajes, ajustar y revaluar sus métodos de
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aprendizaje de acuerdo con sus propios intereses y proyecto de vida, construir su propia
identidad, respetar la ajena, y reconocer la dignidad de los caminos que cada persona
puede construir y recorrer.
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CAPITULO VI

UNA PEDAGOGIA PARA EL COLEGIO MAYOR DEL CAUCA

£l Colegio Mayor del Cauca propende por una pedagogia activa y diferencial,
fundamentados en esta propuesta educativa se aspira a contribuir en la formacién de
profesionales de calidad, con un sentido critico y una clara filosofia humanista,
componentes necesarios para desarrollar una nueva sociedad pluraiisizs. amplia y con
posibilidades, ademds de una nueva cultura universitaria. Esta gedegogia activa es la
base para que los programas académicos respondan a lge, evigencias cientificas,
tecnolégicas y sociales de manera sustentable y a las demandias locales, regionales y
nacionales.

Se trata de una pedagogia que lleve a una nueva f&wria=de entender la educacién, ya no
sélo como una transmisién de contenidos, sind ¢amd una relacién con el otro, en un
contexto diferencial que posibilita una nuevaerivirsidad. Lo activo, es mover los espacios
y las formas de educar para que profesafesy “estudiantes se sepan situar en los nuevos
contextos de la actual sociedad, es wrrcembio de actuar, un intercambio continuo. Lo
diferencial es lo propio del sujeto, l& particularidad, la especificidad de cada ser, la
posibilidad amplia y diversa que tfene cada persona en particular.

La pedagogia activa surge eascuropa con el objetivo de educar con principios distintos a
la forma de educar que(exisiia en las escuelas y colegios de la época de la Monarquia.
Esta pedagogia nacg corRousseau, Pestalozzi y Herbart, y luego se fue transformando
con la obra de otros“pedagogos. En Estados Unidos, esta pedagogia fue propuesta por
John Dewey con el nombre de pedagogia progresiva y en Colombia, tuvo su expresiéon
parcial en la Escuela nueva y en las ciencias de la educacién. El Movimiento pedagégico
y la expedicion pedagégica, contextualizaron y llevaron parte de esta pedagogia a las
escuelas normales y las facultades de educacién, sin haberse completado su cubrimiento
para la universidad publica.

El principio fundamental de la pedagogia activa es pensar en el hombre como el centro de
la educacién, de los procesos de formacién; ha derivado en proponer como finalidad
pedagégica la autonomia y la diferencia. En ese sentido la pedagogia asumiria la
diferencia como la base sobre la cual construir la educacién y la condicién para construir
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la autonomia. La diferencia no es sélo la diversidad y las diferencias sociales, la diferencia
es el eje central sobre el cual se apoya la pedagogia. La diferencia es un término amplio
que tanto vale para pensar la desigualdad social y politica, como la exclusién que se da
en distintas formas. La diferencia se presenta en lo social, en la escuela, en la universidad.
Es una diferencia cognitiva, cognoscitiva, cultural y el no pensar y dar cuenta de estas
diferencias, ha llevado a pretender que la educacién sea homogénea, uniforme, igual para
todos (Meirieu, 1998).

6.1 El proyecto pedagégico activo y diferenciado

Este proyecto tiene en cuenta lo que es el saber pedagégico, la,institucién y su contexto
regional.

6.1.1 Lo activo y diferencial

Lo activo, se trata de situar al estudiante cGimedzl centro del proceso pedagégico. La
pedagogia diferenciada es eficaz para (contretar la pedagogia activa. La pedagogia
diferenciada fue pensada y escrita gor el#pedagogo francés Philippe Meirieu. Esta
pedagogia no solo se refiere a la importarncia de pensar las diferencias en los estudiantes,
sino también en la Institucion, enyal contexto y en la sociedad. La diferencia en los
estudiantes tiene que ver conse!l sarisubjetivo del estudiante, un ser que no es igual a otro,
lo que hace pensar en el dessirrollo personal, en los ritmos de aprendizaje diferenciados,
en las capacidades y conpeizncias propias, en las adaptaciones singulares. La diferencia
institucional hace relacién™a la identidad de la Universidad en relacién a su sistema de
poder legal y adminisizdtivo. Un sistema que desde la pedagogia activa y diferenciada
debe ser pensado de tal modo que favorezca la diferencia y la autonomia de estudiantes
y profesores, y en general de toda la comunidad académica universitaria.

Lo diferencial en el contexto se aproxima a nuevas posibilidades y generacién de
dindmicas validas que favorecen nuevos espacios. En la sociedad la diferencia se sustenta
en su propia ruta de accién y en las diversas relaciones que se originan, en la complejidad
y su aceptacién. La nueva forma de educar desde lo diferencial exige una mirada hacia el
sujeto en su totalidad, su cuerpo y su espiritu, sus instintos y racionalidades, su espacio
interior y exterior. La diferencia no solo se evidencia en la diversidad, la diferencia es el
eje central sobre el cual se apoya una pedagogia para la Instituciéon.
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En la pedagogia activa y diferenciada la persona a quién se le ensefa la disciplina es el
centro del proceso, esto quiere decir, que la ensefianza debe tener en cuenta los aspectos
cognitivos, los cognoscitivos, los epistemolégicos y los cientificos propiamente dichos y en
el mismo nivel la subjetividad del ser. En concreto, la ensefianza parte de establecer una
evolucién del conocimiento que va de los esquemas, a las nociones, a los conceptos y a
las teorias; parte de las estructuras de pensamiento de los estudiantes._estructuras que se
modifican, que se transforman y se dinamizan en el transcurso del procese. "€ada estructura
exige y demanda un vocabulario, un nivel de conocimiento y 4in cierto saber que se
modifica. Si el saber ensefiado no tiene en cuenta esta evoluciéapstrdctural de la persona
y de su subjetividad, probablemente se estd en campo deda erisefianza de un oficio, el
cual sélo demanda ciertas operaciones y niveles de sab¢r del¥bjeto y no de la persona y
menos de su especificidad e interioridad.

Esta pedagogia activa y diferenciada se preecupa de la relacién a establecer, de la
relaciéon que se debe construir entre el estudi@mid y el profesor en la vida universitaria,
respecto de las practicas de ensefianza, cdprendizaje, evaluacién e investigacion.

6.2 La Practica pedagégica

Para lograr esta finalidad edyeative, que es la formacién del profesional, hay que construir
la practica pedagédgica.. Bdia préctica es un espacio de reflexién, observacion,
investigacion y el uso cel archivo pedagdgico. Estos cuatro componentes estan en la
actividad instituciondl, en, Ias funciones del profesor y en lo que hace el estudiante.

a. La reflexién. En la institucién hay que construir la cultura reflexiva sobre cada uno
de los procesos educativos, aula, clase, leccién, aprendizaje, actividades. La
institucién ha de promover la reflexion con el objeto de dar mayor sentido a la
educacién. La reflexion debe tener su espacio institucional y sus espacios en cada
accién: en la clase, se da cuando el profesor y el estudiante reflexionan sobre la
ensefianza y el aprendizaje, en forma individual, colectiva o grupal; en las
reuniones de profesores; en eventos académicos, en conferencias, en seminarios y
en investigaciones proyectadas y acabadas. La reflexion debe acompaiiar el
profesor y al estudiante. Leer, estudiar, aprender y sobre todo reflexionar sobre cada
cosa que se hace.
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b. La observacién. El segundo nivel de una practica es observar, esto significa ensefar
a observar, aprender a observar y leer para observar. Observacién que permite
observar del otro, de ofro profesor, de otro estudiante, de la accién de observar,
que debe ser tan comin como la de la reflexién permanente. La observacién como
un habito institucional que se practique en todas las disciplinas, que se incorpore
con la reflexién a los programas de curso, a la evaluacién y_la gestion. Leer y
estudiar para observar mejor la realidad y el fin de la educacicp: “ta observacién
es una prdctica que nacié en las ciencias de la observacion€ qui en su uso permitié
pensar en el sujeto que observa, en el lugar de la oksenaiéon y en lo que se
observa.

c. la investigacién cientifica. El tercer nivel g “er/practica pedagédgica es la
investigacién cientifica. Es una funcién y upé parte de la préctica institucional, que
debe estar apoyada por la universidad yworal proyecto educativo institucional. Los
profesores deben tener tiempo y los esgteies adecuados para realizarla, asi como
los estudiantes. Esta investigacién(ha de’estar en cada actividad educativa, en el
salén de clase, en la leccién, enfia erisénanza y en el aprendizaje. Si bien investigar
es una funcién esencial para la“eriversidad, es también una funcién esencial para
ensefiar. Ensefiar como_si s&estuviera investigando es el resultado de esta préctica
cientifica.

d. El archivo de la pedajogia. La documentacién no puede faltar en la universidad,
en la ensefidnzay en el aprender y en la educacién. No solo crear y tener
bibliotecas, sinG"Construir una base documental importante, técnica, sistematizada
y fisica. Crear el archivo pedagégico: libros de pedagogos, de métodos, de teorias
pedagégicas y educativas, repositorios. Construir el archivo va a la par del
pensamiento y construir el archivo pedagégico del Colegio Mayor del Cauca vale
como construir su pedagogia y los procesos que desde alli se desprenden.

6.3 Practicas didécticas en el campo disciplinario

Algunas formas de ensefar la disciplina son:
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El Seminario. Convertir la clase en seminario, significa que el profesor puede exponer
sus investigaciones o exponer a la manera de un discurso cientifico sus distintas
reflexiones. El seminario se hace con la participacién de estudiantes que preparan y
exponen una fematica que el profesor previamente ha organizado.

El Taller. Convertir la clase en un taller de problemas. Esta modalidad de ensefianza
permite la interdisciplinariedad, que consiste en pensar problemas comunes a varias
disciplinas, pueden ser temas, conceptos, experiencias, investigaciones. El taller para
los estudiantes permite aprender cémo es que se organiza a séinterior y en su exterior
el proceso de construccion de una disciplina.

El laboratorio. Un espacio de formacién e investigacion, que le permite al futuro
profesional experimentar un ambiente de aprepdizdio/ en el que se relacionen los
conocimientos, el uso de materiales, la te¢neiogia, a través de resolucion de
problemas, trabajo en equipo y diversas«actividades de tipo investigativo, donde
prevalezca la discusién de tipo académids:“ietargumentacién y la proposicién.

La Conferencia. Es el resultado expositiva’de una investigacién. La conferencia expone
el dominio cientifico del profesor, lasmanera como organiza sus temas y discursos. Con
este modelo de ensefianza se 'exeasefia al estudiante el pensamiento cientifico, que no
es ofro que pensar por cafzentos.

Practicas profesiondles: Estrategia que requiere que el estudiante realice tareas en
condiciones realss yj supervisadas; la actividad predominante es la transferencia y
aplicacién del conccimiento y la demostracién de las competencias adquiridas en el
proceso formativo. Supone una preparacién conceptual y metodolégica que se remite
a saberes previos de indole teéricos o teérico-précticos.

Sistema tutorial: Como estrategia desarrolla acciones de apoyo inicial y orientacién
institucional, curricular y metodolégica a los estudiantes, para luego en los niveles
superiores de la formacién, constituir un soporte de carécter académico mediante
asesorias y consultas.

Foro: Es aquella actividad en la cual varias personas, generalmente cuatro estudiantes,
discuten un tema determinado ante un auditorio. Esta técnica es una de las mas
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utilizadas debido a que trae numerosas ventajas como la de permitir la discusion y
participacién, la libre exposiciéon de ideas y opiniones de los miembros del grupo de
una manera informal y con pocas limitaciones. Adicionalmente da oportunidad de
conocer las opiniones del auditorio sobre el tema tratado.

Visita empresarial: Actividad académica encaminada a reforzar y complementar los
estudios tedricos realizados en el aula de clase la cual, es realizada mediante la visita
temporal, a empresas publicas o privadas del orden local, regioriul, nacional o
infernacional y consiste en observar los diferentes desarrollos &rgaijizacionales, con el
fin de aplicar los conocimientos, las técnicas y las teorias“propias de la actividad
curricular.

Aprendizaje basado en problemas abp: El AB™eswuti enfoque pedagédgico multi-
metodolégico y multididactico, encaminadoZa“aciiitar el proceso de ensefianza
aprendizaje y de formacién del estudiante.«Se famenta la autonomia cognoscitiva, se
ensefia y se aprende a partir de problema&ge tienen significado para los estudiantes,
se utiliza el error como una oportunid@d nmias para aprender y no para castigar y se le
otorga un valor importante a la autoevaigacién y a la evaluacion formativa, cualitativa
e individualizada. En el ABP, el estudiante decide cudles contenidos o temas deberd
abordar o estudiar para resoivémlos problemas o casos objeto de estudio; el propio
estudiante se propone objetivasial identificar las necesidades de aprendizaije y evalta
permanentemente su_aniéndizaje y la adquisicién de habilidades, competencias y
actitudes.

Aprendizaje basaud en proyectos: El APP se orienta hacia la realizacién de un
proyecto con aplicacién en el mundo real, enfocado en la solucién de un problema
complejo o en la realizacién de una actividad que también lo es; el trabajo se lleva a
cabo en grupos; los estudiantes tienen mayor autonomia que en una clase tradicional
para moverse y hacer uso de diversos recursos (preferiblemente dentro del aula); y los
grupos que se conforman trabajan en proyectos diferentes. El aprendizaje basado en
proyectos ayuda a los estudiantes a adquirir conocimientos y habilidades bésicas,
aprender a resolver problemas complejos, y llevar a cabo tareas dificiles utilizando
estos conocimientos y habilidades.
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CAPITULO VII

PENSAMIENTO CURRICULAR EN EL COLEGIO MAYOR DEL CAUCA

7.1 El curriculo. Una forma de pensar y organizar la formacién en el Colegio Mayor del
Cauca

El curriculo, no es solo una técnica, un modo de planificar o adminisivar, es ademas una
forma de pensar la formacién, de organizar la sociedad y de cgastiuif la educacion.

El curriculo lo entendemos articulado a tres aspectos: fameditacion, la sociedad y la
formacion de la persona. El propésito de la educgsién s aportar al crecimiento, la
integridad y autonomia de las personas. El curriculp‘es/gerte de un campo académico, alli
los estudiantes son introducidos dentro de campgds te estudio organizados alrededor de la
ciencia, la discipling, la profesién y la persanay Se llama curriculo flexible cuando sus
contenidos son organizados en diversas ryfasy ¥rayectos de formacién para el estudiante.

Su articulacién con la sociedad radicaien Jas condiciones materiales en las cuales emerge
cualquier propuesta curricular. ¢€andiciones econémicas, politicas y culturales. La
responsabilidad del curriculo radica en ser fuente de transformaciones sociales, y respeto
de la cultura, el curriculo, albfar como seleccién y organizacién de saberes de la ciencia,
las artes, la técnica y la fecnplogia, propende por un tipo de cultura determinada, la cual
estd articulada a la ixsfitueidn, las personas y las practicas.

La funcién del curriculo es proveer a cada estudiante de experiencias de transformacién y
generar una nueva cultura sobre la formacién en el Colegio Mayor del Cauca que
contemple por lo menos los siguientes principios:

a. Un nuevo modo de aprender: sin lugar, sin disciplina y en contacto con el mundo y el
afvera.

El surgimiento de la sociedad de la informacién, el fenémeno de la globalizacion y la
revolucién cientifico tecnolégica han transformado la naturaleza de la educacién superior
y han obligado a las instituciones a realizar esfuerzos permanentes de adecuacién al
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entorno social y econémico, a mejorar la calidad de sus servicios, a la diversificacién de
los perfiles profesionales, a la renovacién permanente de sus ofertas formativas con una
gama de modalidades de formacién flexible, compatibles con las nuevas exigencias de
estos tiempos.

Pensar la formacién con claro sentido de profesién y de formaciéon permanente exige por
lo menos pensar el espacio, el tiempo, los conocimientos y las relaciones con el exterior.

Se requiere que la formacién sea para un tipo determinado de faersdna, con unos fines
especificos y para cierto dmbito social y técnico.

Llos nuevos profesionales no solo deben hacer frenté o\ ids continuas innovaciones
tecnolégicas, sino que deben estar formados en una reigciénon la ciencia y las disciplinas
que le permitan investigar en su campo y hacér'barte de redes interdisciplinares e
inferinstitucionales en los que podrd ejercer, aigin liderazgo dependiendo de su
responsabilidad, de sus competencias, de su &eaividad y de su comprensién global.

b. Nuevas formas de organizacién deicor.ocimiento, el saber, la disciplina y el entorno.

El conocimiento se produce, #m el raarco de las profesiones, por fuera de las regulaciones
normativas y sin limites interriss de saber o de conocer.

En el mundo actual etisten varios espacios de produccién de conocimientos: universidades,
empresas, institutos, los<Cuales retnen intereses distintos y diferentes modos de produccién
de conocimiento. El primero de estos modos corresponde a la forma tradicional de
produccién de conocimientos dentro de una comunidad disciplinaria. Cada una de estas
comunidades comparte enfoques, teorias, formas de comunicacién y validacién de los
resultados que garantizan su comparabilidad y contractibilidad. La dindmica interna de
las comunidades cientificas exige la ampliacién de las fronteras del conocimiento sobre la
base de principios reconocidos y aceptados, asi como la formacién de los nuevos
profesionales que se requieren para ser miembros de la comunidad. El paradigma es el
saber y saber hacer propio de una comunidad. Pero en la actual sociedad del conocimiento
se requiere de la existencia de grupos de produccién y aplicacién del conocimiento que
disuelvan las fronteras tradicionales de la academia y que puedan partir de problematicas
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reales de produccién o de articulacién con la sociedad y no solo de interrogantes o
conjeturas surgidos de un campo disciplinar, en la cual puedan participar tanto cientificos
de diferentes campos del conocimiento como profesionales provenientes de diferentes
instituciones que comparten intereses o enfrentan dificultades conectadas entre si.

En estos nuevos grupos no bastan las competencias localizadas en los espectros de los
conocimientos mds universales, muchos problemas pueden requerir un conocimiento
practico asociado al trabajo y requieren profesionales provenientes de'\diterentes sectores
de la academia o personas con experticia en un campo del saber. #4ientras el primer modo
de produccién de conocimiento es especifico del trabajo dit¢iplinario institucional, el
segundo modo es utilizado en aquellos espacios en los cuaias seiresponde a necesidades
industriales, técnicas, sociales o politicas.

En este sentido es necesario que el Colegio Maygat ¢él Cauca prepare profesionales con
las competencias no solo disciplinarias sino interdissiplinarias para el abordaje complejo
de los campos disciplinares y profesionales gt&=iwtluye las dimensiones propias del saber
y el hacer del trabajo.

c. Mdltiples escenarios de formacin

La formacién universitaria.es wiucho mas que la secuencia de cursos oficialmente recogidos
en un programa curriculcr. Erl la formacién influyen actividades de diverso tipo como cursos
libres, seminarios, cénferencias, exposiciones de arte, conciertos, discusiones politicas e
ideolégicas, didglogos“dcadémicos, debates publicados en revistas, eventos deportivos,
prdcticas sociales, practicas empresariales, pasantias, entre otras. Esta multiplicidad de
espacios formativos constituye la riqueza de la Universidad y es tanto mayor cuanta mayor
diversidad social y cultural sea posible. Es en la articulacién entre el curriculum formal y el
no formal en donde se contrastan intereses, expectativas, motivaciones. Es en un espacio
miltiple y diverso en el que resulta posible la formacién de la personalidad y la voluntad
de saber.
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d. Otros modos de formacién: a toda hora, en todo lugar y por todos.

Se puede hablar de una nueva formacién que no se articula a un plan de estudios o
programa, a una facultad o una disciplina. Sin desconocer estos grandes desarrollos de la
universidad tradicional, hay que incorporar una nueva formacién del hombre mediante una
formacién actual, activa y permanente. Formacién que tenga como espacios los siguientes:
la exterioridad de los acontecimientos, cada evento, suceso, acontecimiento puede formar
y es formacién. Este nuevo sentido rifie con la idea de formacién prayerdiente del pasado
o de una experiencia reconocida. Si la formacién es eventual es pargie es significativa y
si lo es, es porque no se espera que pase. Es una formacién que erece ser improvisada,
mejor, repentina, no formal, no esquematica. Poder constrdiz una formacién de este tipo,
no requiere construir un modo para hacerlo sino una confepcion de saber y de experiencia
que la enmarque.

Significa pensar en modelos interdisciplindves “que favorezcan el desarrollo de
competencias profesionales y el trabajo en.equipd; sistemas creativos de ensefianza que
involucren la cultura del cambio, la cagacicad de adaptarse a diferentes contextos y
problemas y trabajar de forma auténcma en’el aprendizaje.

e. Nuevas formas de organizacién verricular

El curriculo actual, el que=act sirve como experiencia educativa para construir nuestros
programas y pensar nuestras instituciones, tiene una naturaleza muy particular, la de la
sociedad global. Enfla primera fase del curriculo, este era experimentado, proyectado y
aplicado. Actualmente™es construido en forma moltiple, colectiva, institucional y general,
de alli se deduce la importancia de lo global. Es ademés transversal, es decir, que se
proyecta en red, intfercambio y conexién. El curriculo actual es pos-industria, después de la
fabrica, después de la industria y después del trabajo. Tiene su base en la economia, la
empresa y el mercado. Cuatro campos o discursos son decisivos para construir cualquier
curriculo: lo vivo, que es un asunto de la biopolitica; lo productivo, de la economia de
mercado; la diversidad de la antropologia cultural y el futuro, de la gestién.

Estamos ante un nuevo curriculo. En sus inicios, el curriculo se referia a la escuela, el
alumno, su conducta, y a la sociedad, en la medida en que debia adoptar la técnica, en

la forma de razén deductiva de la industria y el trabajo. Este complejo articulado tenia dos
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extremos, uno la ensefianza y el otro el aprendizaje, y en medio la evaluacién. La
ensefianza era la transmisién deductiva, el aprender era el cambio de conducta y la
evaluacién era la comprobacion de esta relacién.

Actualmente este panorama o espacio de pensamiento cambié en su totalidad. La escuela
no es el objeto. La escuela es vista un poco mas ampliada por la culturag, la ciencia y la
técnica. El alumno no es el centro de la educacién, es la persona, el sujeto social, el
ciudadano. Ni la industria y el trabajo se presentan como el objeto del cyaise va a deducir
la racionalidad, este objeto es el conocimiento que circula en el®odc social, planetario,
mundial, local. El curriculo es la arquitectura conceptual, medidtisa¥y practica de volver
competente a una persona, un grupo, un ciudadano y una poblasion.

7.2 El curriculo en el Colegio Mayor del Caucay tné red de relaciones entre saberes,
espacios y rutas de formacién

El curriculo para el Colegio Mayor del Cayca, tomo se observa en la figura 8, es entendido
como una experiencia de formacién, gue iiehie como centro de su argumento la ética, a
partir de la cual, se articulan sinérgicemente los saberes de la ciencia, la sociedad y la
subjetividad. Esto es, un curricuioeon una sélida formacién en la ciencia, (discipling,
técnica, tecnologia), orientedoNhacia la sociedad (trabajo, ocupacién, ciudadania,
comunidad y los ofros) y hacisu vida interior (conocimiento de si, ética, moral, cuidados,
practicas de si y estétitas de existencia). Un curriculo que pone en tensién la forma
tradicional de transitar por el saber y que posibilita una mayor interaccién entre el
conocimiento y la sociedad; entre la ciencia y la tecnologia; entre la persona y el mundo
de la vida; entre las profesiones y sus contextos de actuacién y, de este modo, favorece el
desarrollo de competencias que demandan las més avanzadas posiciones ocupacionales.

Un curriculo concebido como una red de relaciones abiertas, flexibles e interdependientes
que permita transformar las estructuras rigidas y los modelos ideolégicos de constitucién
del saber disciplinar y las identidades profesionales, que suponen, que desde una
perspectiva aislada, se puede aportar a un conocimiento totalizador sobre el mundo, y que
se avance hacia un ejercicio que permita articular los saberes, integrando en toda su
complejidad, los acontecimientos sociales, cientificos y culturales del entorno global con
las probleméticas de la regién y de nuestra realidad Colombiana.
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El curriculo debe ser pensado como una red de relaciones entre saberes, espacios y rutas
de formacion. Significa pensar en el curriculo como una red de caminos, escalones y
mltiples experiencias formativas, que posibilita el transito entre diversos programas y
niveles de formacién. Programa de formacién para el trabajo y el desarrollo humano;
programas de formacién profesional (tecnolégicos y profesionales) y postgrados. Un
estudiante en el Colegio Mayor del Cauca podré recorrer la ruta_formativa o malla
curricular que traza el programa, tomando componentes de médulo o' Cursos, en otros
programas de una Facultad, yo sean de pregrado o de péstgriido, o bien para
complementar su formacién o para profundizar en un campo de“gandcimiento que derive
en su ingreso y/o homologacién en un pregrado o un postgraco. Asi, un estudiante de
pregrado podrd tomar cursos en un postgrado paro/ pratendizar en ciertos campos
disciplinares. De igual forma, un estudiante de postgrap padra tomar cursos de pregrado,
para nivelar y complementar su formacién en un cédmito especifico.

Son el curriculo y el plan de estudios, las mangtaseomo la formacién en el Colegio Mayor
del Cauca, se articulan con las problemét{cas e la comunidad local, regional, nacional e
infernacional, y los sectores social y préduciivo a los que los estudiantes y futuros egresados
graduados, atenderan. Se trata de prorkaxer una formacién de un pensamiento critico, que
integre las probleméticas culturales y=sociales de la regién. Las estrategias a partir de las
cuales se vincula el curricule™zon Ya investigacién (generacién de nuevo conocimiento,
desarrollo tecnolégico) y lewnidyeccion social, generan las condiciones de posibilidad para
que el profesional sea ccoazide pensar y actuar con responsabilidad social y compromiso
ético.

En tal sentido, la organizacién curricular en el Colegio Mayor del Cauca, se realiza
alrededor de los propésitos de formacién y por los Proyectos Educativos de los Programas
Académicos (PEP). Son las intencionalidades de formacién las que posibilitan la
organizacién de diferentes, rutas, caminos o trayectos de formacién.
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Red de relaciones: saberes, espacios y rulas de
formacion
Educacién para

el rabajo y el
desarrollo humano

Tecnologias

Profesiones

s formacién

Procesce de Modcs da
formacion formaogan

urriculo en el Colegio Mayor del Cauca.
Fuente: Propia

En principio, la orggn;ccién del curriculo en el Colegio Mayor del Cauca , estd
estructurada alrededor de programas de formacién (educaciéon para el trabajo y el
desarrollo  humano, programas de formacién profesional y postgrados; campos,
componentes disciplinares y profesionales; nicleos tematicos, nucleos problematicos,
médulos, componentes de médulo o cursos; lo que no excluye la posibilidad de afiadir
otras formas de organizacién curricular, bajo el principio de flexibilidad curricular y
pedagdgica lo que posibilita ofrecer a los estudiantes opciones y oportunidades variadas
de formacién profesional: Coterminalidad, doble Programa, doble titulacion y
profundizacién en un campo del saber, para su articulacién con programas de postgrado.
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7.3 Estructura Curricular en el Colegio Mayor del Cauca

El disefio curricular fundamentado como una red de relaciones entre saberes, espacios y
rutas de formacién, como se observa en la Figura 6, presenta la siguiente estructura:

1. Se identifican los campos de formacién, nicleos o niveles educativos o de
competencia que nos define el objeto de formacién con una comnlejidad creciente.

2. Areas o Componentes de formacion: Se considerans camo conjuntos de
conocimientos disciplinares, interdisciplinares o profesicndies que contribuyen de
manera interrelacionada a la formacién profesional™Contprenden un conjunto de
temas, objetos y problemas que se vierten a la fdrmarion profesional. Puede estar
conformado por Componentes institucionaies, “Componentes Disciplinares 'y
componente flexible
a. Componentes Institucionales. Se projonen para formar profesionales capaces

de responder a las exigencias y rates que plantea la sociedad del conocimiento
y para posibilitar nexos y aproximaciones interdisciplinarias a los problemas
del entorno nacional, regiohal y; local.

b. Componente Disciplinar. Se=Considera como el conjunto de conocimientos,
saberes interdisciplinares, “précticas y técnicas en un campo de formacién. De
conformidad consa'singularidad de cada programa académico se establecen
los componentes«ad formacién disciplinar pertinentes y necesarios.

c. Componente ‘Elexble. Se refiere al conjunto de conocimientos cientificos -
técnicos, \ticds y estéticos que contribuyen a la formacién profesional. El
componente tlexible se expresa a través de cursos electivos complementarios o
de profundizacién.

3. El conjunto de Unidades de Competencias, definen los conocimientos y capacidades
esperadas en relacién al programa y constituyen un referencial de formacién. Esas
unidades de competencia agrupan las funciones que tienen como referente el
objetivo de formacién y significan la realizacién concreta de funciones en un
proceso de formacién.

4. Cada Area, Componente o Unidad de Competencia se ha dividido en Médulos o
Unidades de Formacién, para adquirir los conocimientos y capacidades esperadas
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y que se convierten en un elemento distintivo de la formacién y cada médulo se ha
subdividido en Componentes de Modulo o cursos que se conciben como las
unidades estructurales de la formacién, que articulan conocimientos y prdcticas,
especialmente organizados para el proceso de formacién académica. Estén
orientados a generar procesos de construcciéon de conocimiento, integracién de

saberes, encuentros entre disciplinas, confrontacién critica e investigacion.,
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Figura 9 Estructura General de la Malla Curricular
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7.3.1 Niveles de formacién

El Colegio Mayor del Cauca oferta los siguientes niveles de formacién:

a. Programa de Educacién para el trabajo y el desarrollo humano. Comprende la
formacién permanente, personal, social y cultural, que se fundamenta en una
concepcién integral de la persona y se estructura en curriculos flexibles sin sujecién
al sistema y grados propios de la educacién formal. El Colegioyvayor del Cauca
en este nivel oferta el programa de formacién Académica en‘sonincimientos y aptitud
ocupacional en idioma extranjero inglés.

b. Programas Profesionales. Los programas de pregrado'oreparan para el desempefio
de ocupaciones, para el ejercicio de una prstesiciro disciplina determinada, de
naturaleza tecnolégica o cientifica o en eldired, de las humanidades, las artes y la
filosofia. También son programas e “pregrado aquellos de naturaleza
multidisciplinaria  conocidos tamhién, “Como estudios de artes liberales,
entendiéndose como los estudios gznerales en ciencias, artes o humanidades, con
énfasis en algunas de las disdiplinas que hacen parte de dichos campos (Titulo

Primero, Capitulo lll, Articulo 9°,%ey 30 de 1992).

c. Programas de Posgredd. Corresponden al dltimo nivel de la educacién superior.
Deben contribuir~e, Yortalecer la capacidad del pais para la generacién,
transferencia, w.coroniacién del conocimiento, asi como a mantener vigentes el
conocimiento beuglacional, disciplinar y profesional impartido en los programas de
pregrado. Deben constituirse en espacio de renovacién y actualizacién
metodolégica y cientifica, responder a la formacién de comunidades cientificas, y
a las necesidades del desarrollo y el bienestar social. (Capitulo 2, Seccién 7,
Articulo 2.5.3.2.7.1, Decreto 1075 de 2015).

7.3.2 Programas organizados por ciclos propedéuticos.

Los programas estructurados por ciclos propedéuticos son aquellos que se organizan en
niveles formativos secuenciales y complementarios. Cada programa que conforma la
propuesta de formacién por ciclos propedéuticos debe conducir a un titulo que habilite
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para el desempefio laboral como técnico profesional tecnélogo o profesional universitario,
y debe tener una orientacién y propuesta metodolégica propia que brinde una formacién
integral en el respectivo nivel mas el componente propedéutico para continuar en el
siguiente nivel de formacién. (Capitulo 2, Seccién 5, Articulo 2.5.3.2.5.1, Decreto 1075
de 2015).

Por el componente propedéutico se entiende el nivel previo en su totalidad, como el nimero
de créditos académicos, dreas de formaciéon o competencias adiciondlés exigibles para
admisién al siguiente nivel. En el nivel profesional se debe éafatizar la rigurosidad
cientifica.

Los ciclos son:

a. Complementarios, en cuanto cada uno es pfenéquisito del siguiente y es requerido
para el desarrollo del perfil profesional pastetior. Es una complementariedad desde
las figuras profesionales u ocupaciondiss:

b. Secuenciales, porque se contifitan*como una serie con un determinado orden
establecido, ya sea por el process de construccion del conocimiento cuando son
elaborados en términos_de Jzampetencias disciplinares, o por el aumento en la
complejidad cuando son wlcborados en términos de competencias laborales. Esto
es, se estructuran entordo al mismo objeto tecnolégico, de tal manera que se permita
la secuencialidac, dell conocimiento (sean estos conceptuales, procedimentales o
actitudinales) (a niveles diferentes de profundidad, con el fin de atender las
particularidades*requeridas por cada perfil, que lo hacen competente para la
intervencién en contextos cada vez mas complejos.

El Colegio Mayor del Cauca presenta programas de 1 solo ciclo con 2 niveles de
formacién, son programas integrados por el nivel tecnolégico y el nivel profesional
universitario. En estas propuestas curriculares los contenidos ya no se definen por la
cantidad de informacién a ser transmitida o acumulada, sino por su pertinencia para
alcanzar los fines formativos propuestos.

En el Colegio Mayor del Cauca, asumimos que el concepto subyacente al concepto de
“ciclo” es la complementacién adicional previa a un plan de estudios para garantizar el
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éxito en los niveles superior, en este orden de ideas si la formacién propuesta estéd
estructurada en un solo ciclo (dos niveles) como es el caso nuestro, existird en nuestra
propuesta sélo un componente propedéutico (el que se ubica en el nivel tecnolégico para
preparar al estudiante para que continde con probabilidades de éxito en el nivel
subsiguiente (profesional universitario). Lo que significa que en la formacién a dos niveles,
un ciclo, el ciclo mismo y por lo tanto los dos niveles (tecnolégico y profesional universitario)
constituyen una sola unidad, construida desde la profesién, porque tenemos claro que el
nivel de mayor complejidad orienta la construccién de los niveles anterioies.

En este sentido hablamos de un ciclo en el que existe una relacitn a="secuencialidad y
complementariedad que estd dada entre el nivel tecnolégictyavel nivel profesional
universitario que permiten la formacién de dos figuras profesionales diferentes y
complementarias. La definicién de las dos figuras fprefesionales, en términos de
competencias requeridas para lograr un perfil profesignel“na llevado a identificar en el
disefio curricular las actividades académicas, entehaiflas como una estructura integral en
términos de competencias e integrador en términos de disciplinas.

En la malla curricular como se observd eri la Figura 7, se identifica claramente el
componente propedéutico, estructuradd coribase en los conceptos, directivas ministeriales
y la normatividad vigente. La propuestewaCadémica presentada por el Colegio Mayor del
Cauca, corresponde al segundc, #islo integrado por el nivel tecnolégico y el nivel
profesional universitario.

Dentro de la propuesta n etocolégica de los ciclos propedéuticos se puede afirmar que: Al
concluir el ciclo tecnblégico, el estudiante obtiene un titulo que facilita su insercién en el
mercado laboral si para®él es prioritario, y deja abierto el camino para regresar al sistema
educativo, cuando lo estime conveniente, y proyectarse como profesional universitario.
Sucesivamente, con el reconocimiento de sus aprendizajes previos, podra llegar hasta los
niveles de profesional y de postgrado: especializacién, maestria o doctorado.
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7.3.3 Programas virtuales

Segun el Ministerio de Educacion Nacional la educacién virtual se refiere programas de
formacién que tienen tomo escenario de aprendizaje el ciberespacio, es decir las redes,
los sistemas de gestion de conocimiento y la interconexién, todos estos elementos juegan
un papel importante en el proceso de educacién virtual.

“la educacion virtual hace referencia a que no es necesario que el cuerpo, tiempo y
espacio se conjuguen para lograr establecer un encuentro de didlogo o experiencia de
aprendizaje. Sin que se dé un encuentro cara a cara entre el profesor y el estudiante es

posible establecer una relacion inferpersonal de cardcter educativo...”

(Ministerio de Educacién Nacional, 2004).
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la educacién virtual como modalidad de educacién a distancia, comprende nuevas
exigencias en el entorno econémico, social y politico, ademas define nuevas relaciones
pedagégicas que involucran las TIC en el aprendizaje, lo cual implica importantes
transformaciones que comprenden nuevas estrategias pedagégicas y didacticas para
acceder al conocimiento, lo mismo que procesos de investigaciéon y capacitacién que
permitan validar las propuestas de formacién que en este sentido se proyecten.

Teniendo en cuenta lo propuesto por el MEN, la Educacién virtual ‘a5 “na importante
alternativa para democratizar la educacién en Colombia, fadilitajao la inclusién y
permitiendo el acceso a procesos de formacién en comunidades Jua.cadas las condiciones
se encuentren en la periferia de las grandes urbes donde, los‘accesos fisicos no sean
posibles y mejorando las alternativas de formacién en fias‘civdades donde internet esta
presente en todas las practicas de vida de la sociedgapctual.

7.3.3.1 Educacién virtual en el Colegio Mayes-d2! Cauca

La comunicacién entre los actores del forocest educativo es el centro de atencién para la
Institucién Universitaria Colegio Mayor¥del/Cauca, la generacién de didglogos y de espacios
de reflexién critica hacen de la_ccnisnicacién el eje central de los procesos de formacién.
Es la comunicacién el espacigedevinieraccion, la generadora de escenarios de aprendizaije
donde las relaciones bidiractiGnales sustentan los ejes de formacion.

La educacién virtual se entiende como una dindmica alterna que involucra nuevas formas
de hacer pedagogia auiide se potencializa la importancia de los estudiantes como sujetos
fundamentales del proceso de formacién, los docentes, los administrativos y en general de
toda la comunidad académica en conjunto con las facilidades, retos y oportunidades que
brindan las herramientas tecnolégicas. Para la Instituciéon, la tecnologia que sustenta la
educacién virtual se entiende como un medio, como una herramienta utilizada para facilitar
y dinamizar los procesos educativos. La tecnologia debe permitir evidenciar y atender la
singularidad de los estudiantes generando y dando la posibilidad del trabajo en equipo
como un nuevo medio para educar donde la importancia del sujeto estudiante es
irremplazable.
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Con base en estas premisas la Institucién inicia su camino hacia la virtualidad haciendo
uso en sus primeras iniciativas de una formacién combinada o modalidad b-learning, la
cual surge de la combinacién de la educacién virtual y la educacién presencial. La
modalidad b-learning toma las potencialidades que presentan cada una de ellas,
facilitando el aprovechamiento de los recursos y contribuyendo a que los estudiantes
adquieran el conocimiento de manera auténoma y significativa dejando ver la efectividad
del modelo pedagégico diferenciado y activo propio de la Institucién. A partir del
aprendizaje auténomo, la conectividad a redes de conocimiento mas clla“de las aulas de
clase y la interaccién con diferentes escenarios de aprendizajé, el)aocente incorpora
dindmicas que buscan utilizar nuevas tecnologias en el pro¢gsa, e formacion de los
estudiantes es decir se busca ir mas alléd de las clases presencicles, de la ocupacién de
espacios fisicos como, laboratorios, salas de computa] bibiidteca entre otros y busca
establecer nuevos espacios sustentados en el desargliewtecnoldgico, entre los que se
pueden citar podemos las bases de datos digitales, “stemas de video conferencia como
adobe connect y el acceso a plataformas de apreridizaje como el sistema de gestion de
aprendizaje Moodle, que contribuyen a las ditgirzas de formacion basadas en iniciativas
diferentes desde lo pedagégico y didédticojtomando como elemento fundamental los
ambientes mediados por TIC.

El uso de la mediacién tecnolégicc, émlos procesos formativos de la Instituciéon Universitaria
Colegio Mayor del Cauca, esenecropuesta realizada desde la Facultad de Ingenieria, en
la cual se ha hecho concianeia respecto de la importancia y el alto impacto que puede
tener la tecnologia pala propiciar escenarios en los cuales los estudiantes puedan
inferactuar y generdr egpacios de comunicacién de manera diferente a los sistemas
educativos cldsicos.

La interaccién a que se da lugar con la utilizacién de estos elementos mediadores incluye:

a. Interaccién social
Una nueva forma de infteraccién pretende generar un nuevo espacio de comunicacién
social en el cual los estudiantes y docentes se puedan ayudar para aprender y generar
grupos de trabajo que les permitan alcanzar sus objetivos de formacién, haciendo uso de
redes de conocimiento e interaccién.
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b. Una nueva organizacién del salén de clases

Este enfoque del aprendizaje colaborativo, contribuye a que los estudiantes adquieran
responsabilidades en la dindmica de trabajo permitiéndoles ser autores y centro
fundamental del proceso formativo.

c. Una interaccién cognitiva

Plantea que las interacciones entre estudiantes mejoran su nitel de formacién y su
rendimiento académico ya que la colaboracién y el dialcge. permanente con sus
compaferos se convierte en una herramienta esencial paraantener la motivacion.

d. la prdctica

El aprendizaje colaborativo al aumentar la interaccian y el dialogo facilita el aprendizaje
del contenido de los diferentes componentesitemédulo, mejorando su eficiencia para
abordar problemas de contexto de manera mds ‘efectiva.

7.4 Créditos Académicos

La flexibilidad tiene un canstituyente esencial, cual es el sistema de créditos, elemento
fundamental que posibilita un/lenguaje comun, define y unifica los criterios normativos para
que los estudiantes(disqhen su propio programa de trabajo, permite el contacto e
infercambio disciplinatid’y facilita el flujo de la dinémica académica. El nomero de créditos
de una actividad académica en el plan de estudios es aquel que resulte de dividir por 48
el nimero total de horas que deba emplear el estudiante para cumplir satisfactoriamente
las metas de aprendizaje.

7.4.1 Propésitos de los Créditos

Existen diversos propésitos de los créditos académicos. Como unidad de medida del
trabajo académico del estudiante tienen incidencia en su vida dentro de las instituciones y
entre las instituciones de educacién superior. El sistema de créditos busca proporcionar
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mayor flexibilidad a la formacién y de esta manera brindar mayor equidad en la formacién
en diferentes formas. Los propésitos de los créditos académicos son:
- Fomentar la autonomia del estudiante para elegir actividades formativas que
respondan de modo directo a sus intereses y motivaciones personales.
- Fomentar  la produccién y el acceso a diferentes tipos de experiencias de
aprendizaje flexible.
- Facilitar una clara organizacién de los deberes del estudiante.
- Ajustar el ritmo del proceso de formacién a las diferencigs ihaividuales de los
estudiantes.
- Estimular en las diferentes facultades la oferta de activicaeas¥académicas nuevas,
variadas y la produccién de nuevas modalidades pedagéyicas.
- Facilitar la movilidad del estudiante en la institdciény hacia ofras instituciones
proporcionando procesos inferinstitucionales™ae-“intercambio transferencia y
homologaciones.

7.4.2 Créditos académicos en el Colegiovayor del Cauca

La vida estudiantil tiene que ver con dcs.aspectos importantes como son: el aprendizaje y
el desarrollo profesional, por lo quéren la busqueda de su concrecién se definen practicas
y ritmos para que el estudiapte, dnropie el conocimiento con base en las expectativas por
él planteadas en relacién carivél conocimiento. Esto implica un trabajo académico por parte
del estudiante con basel en zondiciones que le permitan el acceso a diversas éreas de
conocimiento.

Los créditos académicos obligan a tener en cuenta las claras diferencias que existen entre
los estudiantes y reconocer que estas actban de manera positiva o negativa en la
consecucién de los logros formativos. El crédito académico es una medida que refleja el
trabajo académico de los estudiantes partiendo de una valoracién temporal de logros y
aprendizajes

En el Colegio Mayor del Cauca se ha establecido un trabajo de 16 semanas en un periodo

académico, en el cual se propone diferentes proporciones de horas de acompanamiento
directo frente a las horas adicionales de trabajo independiente, teniendo en cuenta la
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naturaleza y metodologia de los componentes de médulo.  Segun esta naturaleza, puede
ser tedrico, tedrico préctico y de profundizacion, experimental o de trabajo de grado.

Cada Facultad tiene autonomia en el manejo de los créditos académicos teniendo en
cuenta la normatividad vigente por parte del Ministerio de Educaciéon Nacional, lo cual se
ve reflejado en las mallas curriculares y en la organizacién de las actividades académicas,
articuladas a las practicas pedagdgicas.

CAPITULO VIII
LA EVALUACION EN EL COLEGIO MAYOR DEL\CAUCA

8.1 La evaluacién en el Colegio Mayor del Catad.“Ciencia, disciplina, profesién y
subjetividad

La evaluacién en el Colegio Mayor del Céucajes una experiencia de formacién que pone
en dialogo permanente las maneras de’ensear de los profesores y los modos de aprender
de los estudiantes. Todo proceso de eviluaicion parte de reconocer y respetar la diferencia.
La evaluacién hace parte de las praiticas pedagégicas e implica para los estudiantes una
toma de conciencia de los aprendizajes adquiridos y para los docentes un reconocimiento
del lugar desde el que.lov(estudiantes construyen realidades y significados en sus
subjetividades y en relazion)con los marcos culturales, cientificos y tecnolégicos. £n tal
sentido, se propone (unaevaluacién reflexiva, conceptual y problematizadora, que valore
las diferencias individuaies, que indague sobre las mltiples formas de aprender la ciencia
vista desde la disciplina y la profesién y que transforme los modos de ensefiar de los
profesores. Es decir, una evaluacién que permita a los profesores identificar las formas
como los estudiantes incorporan el saber cientifico y disciplinar para resolver los problemas
propios de la profesién u oficio; que permita reconocer las capacidades y disposiciones
de los estudiantes, para actuar de manera responsable en diversos contextos culturales y
que dé cuenta de las maneras como los estudiantes aprenden de si mismos y del ofro.

8.2 Una evaluacién reflexiva, conceptual y problematizadora.
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a. Reflexiva. La evaluacién como una préctica reflexiva habra de instaurarse en cada
uno de los procesos educativos, en la ensefianza, el aprendizaje y en la misma
evaluacién. Observar, preguntar, problematizar, transformar haran parte de la
reflexion entre profesores y estudiantes. La evaluacién como prdctica reflexiva estara
presente en la clase, cuando el profesor y el estudiante reflexionan sobre la
ensefianza y el aprendizaje, en forma individual, colectiva o grupal. Cuando el
profesor introduce preguntas clave para producir una discusién con los estudiantes;
aporta evidencias derivadas de la investigaciéon que podian szrvir para contra
argumentar alguna de las afirmaciones clave de los estudiarttes; tealiza clarificacion
conceptual; facilita la conexién de la teoria con la\pradiica; propone a los
estudiantes una escritura reflexiva; y estimula loytoma de conciencia en los
estudiantes sobre cémo sus propias creencias s& canvierten en obstaculos para
apropiar nuevos conocimientos, entre ofrosi)En-da evaluacién reflexiva, los
estudiantes reflexionan sobre el saber, las4ndderas como su saber transformar su
hacer y su actuacién en diferentes contextos..a evaluacién como préctica reflexiva
posibilitard, de una parte, acompaiti=a los estudiantes en su proceso de
aprendizaje, de manera que ellos{ pueddn tomar conciencia sobre sus modos de
aprender, y, de otra parte, pernfitird“aios profesores reflexionar sobre sus précticas
pedagdgicas.

b. Conceptual. Lo evalseciéns ha de permitir acercase a los estudiantes para
comprender la l6giza’de apropiacién de los conocimientos y la forma como van
construyendo sus sabsres. De tal forma que la evaluacién tiene en cuenta tanto la
ensefianza ccmo los aprendizajes de los aspectos cognitivos, los cognoscitivos, los
epistemolégicosy los cientificos propiamente dichos. Se parte de las estructuras de
pensamiento de los estudiantes, estructuras que se modifican en el transcurso del
tiempo. La evaluacién del desarrollo conceptual dard cuenta de la manera como
los estudiantes, transforman sus maneras de pensar, actuar y sentir. Esto es, la
manera como comprenden y apropian nociones, conceptos, teorias, reorganizan su
sistema de saberes, interactian de manera significativa y responsable en situaciones
en las cuales se requiere producir, apropiar o aplicar comprensiva y
responsablemente los conocimientos cientificos.

c. Problematizadora. Una de las funciones de la evaluacién es problematizar la
ensefianza. Investigar, observar, analizar, comprender, interpretar, actuar para
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construir  nuevas experiencias de aprendizaje. la evaluacién como
problematizacién ha de estar en cada actividad educativa, en el salén de clase, en
la ensefianza y en el aprendizaje. Implica formular preguntas, buscar informacién
relevante, realizacién de juicios reflexivos.

8.3 Una evaluacién para aprender la ciencia vista desde la discipling, la profesién y la
subjetividad.

La evaluacién es reciente en la sociedad occidental y en la eciieacion, viene desde que
Tyler propuso evaluar los aprendizajes a los estudiantes, usando para ello modelos
extraidos de la industria. Distinta a la evaluacién es el eyaluar,\ue es una actividad y una
accién que estd presente en el juzgamiento de cada a¢io'maral. Evaluar se ha usado en la
ética y en la moral, y su uso ha pasado a los conocimientos generales y a los conocimientos
organizados en forma de disciplina y ciencia. Eq estos dos conocimientos es muy fuerte la
accién de evaluar como reflexion, célculo €&l=diesarrollo conceptual, como andlisis, y
finalmente como problematizacién. Saber quz ha pasado en la historia de una ciencia,
como ha sido la construccién de sus/€onceptos pasa por una accién de evaluar o sea
calcular lo que es y cémo se ha llegade.srio que es.

El Colegio Mayor del Cauca g énuesta a una formacién profesional, en la que la persona
en formacién, aprende una ‘siencia, una disciplina, un saber y un saber ocuparse. Una
formacién para pensar €l trabajo profesional relacionado y conectado con el campo de la
ciencia y la disciplind, por tanto, la evaluacién estard encaminada a dar cuenta de esta
formacién. Una evaluecion reflexiva, analitica, conceptual y problematizadora, que
articula tres saberes, el saber de la ciencia y la disciplina, el saber de la profesién u oficio
y el saber ser persona.

8.3.1 La evaluacién del saber de la ciencia y la disciplina

Una evaluacién que permita a los profesores, reconocer la manera como los estudiantes
adquieren una pasién por la ciencia, apropian una cultura cientifica, movilizan su
pensamiento, esto es, la manera cémo los estudiantes remplazan el saber cerrado y estatico
por un conocimiento abierto y dindmico, formulan preguntas, plantean problemas,
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tensionan saberes, desplazan conceptos, usan los métodos y formas de trabajo de la
ciencia y las disciplinas, dominan el lenguaje en el cual se resuelven problemas o se
construyen interpretaciones. Y que posibilite a los estudiantes, reflexionar sobre la manera
como se aprende la ciencia y la discipling, sus formas de trabajo, la manera como se
produce el conocimiento cientifico y su funcién social. Dicho de otra forma, la formacién
de competencias cientificas, es decir la construccién de una actitud y un modo de ver la
ciencia y las disciplinas, que parte del deseo, de la voluntad de saber, de la disposicién a
comprender.

8.3.2 La Evaluacién del saber hacer de la profesién u oficia

Una evaluacién que permita articular el conocimiertin “disciplinar, con el saber de la
profesiéon y la préctica del oficio (trabajo, ocumation,” servicio). Una evaluacién que
conecte el saber universal con el saber local y que les posibilite a los estudiantes reconocer
el sentido que tiene el saber, para resolver [&sproblemas propios de la profesion, en un
lugar de trabajo, en una empresa, o en uiia regién; y que les permita a los profesores dar
cuenta de los saberes, capacidades j dispesiciones de los estudiantes, para identificar
fenémenos, situaciones y/o problemes;/ proponer explicaciones de esas situaciones
empleando nociones, teorias y\ Genceptos; para analizar, interpretar y aplicar el
conocimiento adquirido en sieaticnes nuevas; para proponer nuevas interpretaciones y
variaciones a las estrategias¢de trabajo; para reconocer otras saberes (saberes éticos,
histéricos, estéticos) en zspacios en donde el saber académico de distintas dreas debe
dialogar con sabere{ précticos.

Las competencias profesionales tienen que ver con los saberes indispensables para
responder a los problemas complejos de la sociedad, que no solo estan en la ciencia y las
disciplinas, sino que estan ligados a los nuevos lenguajes, temporalidades, subjetividades,
saberes que pasan por el cuerpo, los deseos, el placer. Parece importante asegurar en
todo caso que los estudiantes adquieran unas competencias que les permitan emplear sus
conocimientos para mejorar sus condiciones de vida. Esto implica mantener vivo el deseo
y la voluntad de saber.
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8.3.3 La evaluacién del saber ser persona

Una evaluacién que comprenda que el profesional que se forma en el Colegio Mayor del
Cauca, no estd separado del ser interior, del ser racional y del ser ético. En otras palabras,
una evaluacién que muestre tanto el dominio de una ciencia, una disciplina y un oficio,
como también, el dominio de su propio ser, es decir, una evaluacién que dé cuenta de las
competencias del estudiante como ciudadano. Un ser ético, moral y ser.responsable de su
oficio. Un estudiante reflexivo, analitico, auténomo, solidario, respatucso, participativo y
responsable, con capacidad para comprender y transformarisu Jentorno, expresar
claramente sus puntos de vista, con sensibilidad para estakleter relaciones justas y
productivas con los otros, y para disfrutar el placer de invesiigar,'‘comprender y aprender.

La evaluacién del saber ser persona debe comenzar phr ei’respeto de la dignidad como
la expresién fundamental de la identidad. Se condruy= a partir de la libertad individual y
se concreta en el respeto por la diferencia. Es léivencia de construir para si un proyecto
de buen vivir, contar con las garantias minimas, y riecesarias para lograrlo y la proteccién
que debemos dar todos para que cada urio pusda construir y recorrer ese camino libre de
la discriminacién y las humillaciones.

8.4 Las prdcticas de evaluozidrinen el Colegio Mayor del Cauca: Ensefiar, aprender y
evaluar

La evaluacién de los aprendizaijes es un proceso complejo, ya que se trata de una préctica
social, que ha estado ligada a los resultados, la mediciéon de desempefios y rendimiento
académico. ligar la evaluacién de los aprendizajes al campo de la evaluacién formativa,
implica situar al estudiante como centro de la evaluacién y participe de los procesos de
retroalimentacién y autorregulacién de los aprendizajes, y contribuye a maximizar la
probabilidad de que todos los estudiantes aprendan. La evaluacién formativa ofrece un
amplio repertorio de précticas de evaluacién que permiten reconocer la heterogeneidad
de los estudiantes, sus diferencias lingiisticas y culturales, los modos de aprender, el
dominio de la regulacién de los procesos de aprendizaje. Lo que proponemos para el
Colegio Mayor, es colocar la evaluacion en el centro de la discusién, revisar sus practicas,
reflexionar sobre ellas, establecer acuerdos, modificarlas, transformarlas, y, sobre todo,

77




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
Proceso: Planeacién Estratégica
Subproceso: Planeacién Académica

Cédigo Versién Emisién Pagina
100.01.01.01.P.02 02 18-06-2019 78 de 115

analizar el compromiso y la participacién de los estudiantes en los procesos de evaluacion
y autorregulacién de sus aprendizaies.

En principio, las practicas de evaluacion en el Colegio Mayor del Cauca, se organizan
alrededor de un conjunto de actividades formativas que posibilitan el encuentro entre el
ensefiar y el aprender. La evaluacién es entendida esencialmente como una actividad
formativa donde la persona que evalta y la persona evaluada, estan directamente
implicadas y comprometidas con el aprendizaje. El profesor indaga, _paricr manera como
los estudiantes aprenden, reflexionando sobre lo que aprenden, yiel estudiante asume un
rol protagénico en su propia evaluacién. La autoevaluacién, la'awaluGeion entre pares, la
evaluacién participativa y la retroalimentaciéon en la eveluacidn, son algunas de las
practicas de evaluacién, que el Colegio Mayor del Cdluca, pfivilegia para favorecer la
formacién de los estudiantes y renovar las précticas pedagéGicas de los profesores.

8.4.1 Autoevaluacién.

Es una practica reflexiva a partir de lg”"cuai=ios profesores comparten con los estudiantes
el proceso de la evaluacién, delegandcwelicontrol, el poder y fomentando su participacion;
y, los estudiantes hacen una valoragiéan de su propio trabajo haciendo explicitas tanto sus
dificultades como sus capacigledes para aprender. La autoevaluacion les da la posibilidad
a los estudiantes de asumi¢ un rol activo en su formacién, reflexionar sobre sus
aprendizajes, mejorar slis ploducciones, introducirle cambios, y modificaciones. Es una
oportunidad para agrencer mas y mejor, para aprender a regular sus aprendizajes, para
responsabilizarse de st=propia formacién y para constituirse progresivamente como sujetos
auténomos. Para que el estudiante pueda autoevaluarse, necesita una retroalimentacién
que le ayude a clarificar los objetivos a alcanzar en su formacién, asi como las
competencias a desarrollar en cada uno de los campos de saber y en el saber hacer y
actuar de su profesién.

78




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
Proceso: Planeacién Estratégica
Subproceso: Planeacién Académica

Cédigo Versién Emisién Pagina
100.01.01.01.P.02 02 18-06-2019 79 de 115

8.4.2 Evaluacién entre pares

Puede considerarse como una forma de aprendizaje dialégico o colaborativo en la que los
estudiantes realizan una valoracién sobre el proceso de aprendizaje de sus compaderos.
Es un espacio de dialogo que favorece la interaccién, el intercambio de percepciones,
experiencias, saberes, la creacién de significados comunes con los otros compafieros e
incluso con los profesores. A partir de la discusién entre pares sesnueden establecer
relaciones entre conceptos, diversos razonamientos, diversas perspestivas’de interpretacién
de un fenémeno, justificar sus propias posiciones y ponerlas a prueba Jante el juicio de los
demads. Podemos diferenciar varios tipos de evaluacién entre iguzies 1) Evaluacién intra-
grupo. Cada participante o grupo valora el trabajo realizadéwor sus compafieros de forma
individual o colectiva durante un proyecto comidn. 2) [zvalyacién inter-grupo. De forma
individual o por grupos, se valora el trabajo reGlizatd por los distintos grupos.3)
Evaluacién individual. En esta Gltima categoriof losiestudiantes evaltan el proceso o
producto del aprendizaje individual de sus igudias (Syvan, 2000; Prins et al. (2005). Esta
practica de evaluacién parte de la idea aue wosiiene que todos los estudiantes tienen el
potencial para aprender y son diversos eritre s'.

8.4.3 Evaluacién participativa

Son un conjunto de activieeats ligadas a las practicas pedagégicas que le permite a los
estudiantes, de manera “ndiyidual o en grupos, aplicar los conocimientos en situaciones
donde tengan que obseryar, explorar, buscar ejemplos, argumentar, contra argumentar y
fundamentar sus opiniones; asi como, actividades que les permitan posicionarse en el rol
de futuro profesional.

a. El estudio de casos, por ejemplo, provoca una prdactica reflexiva, ayuda a los
estudiantes a hacer andlisis, proponer hipétesis, crear alternativas de solucién, en
un ambiente de trabajo participativo y de colaboracién entre los estudiantes.

b. La resolucién de problemas, les permite a los estudiantes analizar el escenario en
donde se presenta el problema, recopilar informacién, formular hipétesis, integrar
la teoria con la practica, determinar la mejor manera de llegar a la solucién de los
problemas; al tiempo que desarrolla un conjunto de habilidades como la disposicién
para trabajar en grupo, interaccién entre pares, pensamiento critico, creativo,
imaginativo y sensitivo. Permite a los estudiantes pensar cuidadosamente acerca de
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lo que sabe, de lo que no sabe y de lo que necesita saber para cumplir determinadas
tareas.

c. Los proyectos, son otras de las estrategias de evaluacién, que tienen como finalidad
indagar por los conocimientos, habilidades y competencias de los estudiantes
profesionales para interpretar fenémenos de la realidad y desarrollar proyectos
para resolver problemas del campo profesional. propician la investigacién, la
creatividad y el trabajo colaborativo, el aprendizaje interdisciplinar y significativo.

8.4.4 Retroalimentacién de la evaluacién

Las précticas de retroalimentacion, son un eje fundam¢hntal, &€ la evaluacién formativa.
Primero, porque permiten destacar los desempefiogrtlenlos estudiantes, identificar  sus
fortaleces, potencialidades, debilidades; segund#, orque para que los estudiantes se
conviertan en sujetos auténomos, necesitan conaceisus modos de pensar, la forma como
realizan sus producciones y lo que tiene quétimedrporar para mejorar sus aprendizajes;
tercero, porque fortalece las capacidadies Yy *disposiciones de los estudiantes, para
administrar por si mismos sus proygctos,=sus progresos, sus estrategias, frente a la
realizaciéon de las diferentes actividadesa#/la construccién de la autonomia.

Ahora bien, la condicién parataue estas practicas de evaluacién ocurran, es que se
conciba la formacién, comoha propuesta que se pone en consideracién de sus actores,
quienes la ejercen confautonomia y responsabilidad. La evaluacién, como parte del
proceso de formaciéh, un proceso compartido, entre el que ensefia y el que aprende. En
la medida en que un sujéto aprende, simultdneamente evalta, analiza, reflexiona, criticar,
juzga, tomar decisiones, produce y las practicas de evaluacién como un conjunto de
actividades formativas ligadas a la ensefianza y el aprendizaje. En otras palabras, las
practicas de evaluacién de los aprendizajes serén valiosas, en tanto permitan conocer las
maneras y los grados de apropiacién que los estudiantes ha realizado de un conocimiento,
sea este un tema, objeto, problema y las comprensiones, aplicaciones o creaciones que de
éste pueda hacer en contextos significativos, y por supuesto, en el impacto que estas
practicas puedan generar para replantear la ensefanza.
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En todo caso, las practicas de evaluacién, no serén algo ajeno a la cotidianidad de
profesores y estudiantes, sino que estan el nicleo de la propuesta pedagégica del Colegio
Mayor del Cauca.
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CAPITULO IX

FORMACION Y CAPACITACION DOCENTE

En el proceso educativo, teniendo en cuenta los cambios que mundialmente se han dado
no solamente en el aspecto econémico sino que ha sido un proceso pluridimensional que
comprende aspectos vinculados a la economia, las finanzas, las ciencias y la tecnologia,
las comunicaciones, la educacién, la cultura, la politica, entre otros, la'z¢ecacion superior
juega un papel preponderante en la medida de la actualizociérs permanente de
conocimientos, no sélo por parte de los estudiantes sino tambiéngda lag’docentes como ejes
fundamentales en el proceso de ensefianza - aprendizaije, Convirtiéndose en aquel
infelectual que promueve estrategias de aprendizaje, invesiige£n su prdactica, analiza las
caracteristicas de los alumnos, el contexto histérico, sesiul, econémico y politico en el que
su prdctica se desarrolla, con la finalidad de asumirse,#Gio agente importante del proceso
pedagdgico de que trata el Proyecto Educativo lfistitucional.

La Institucién ha mantenido su politica de gGpecitacion docente siempre teniendo en cuenta
las necesidades de formacién tanto en zi*araaiacadémica como en el drea técnica de cada
uno y en este sentido los planes de forniacion y capacitacién no son ajenos a ésta dindmica
y por el contrario propenden portisuscar siempre la calidad académica que los docentes
puedan aportar a la Educacién Superior.

Los planes de formacién (¥ capacitacion docente en el Colegio Mayor del Cauca se apoyan
en el establecimiento/de gjes de capacitacion teniendo en cuenta las funciones sustantivas
de la Institucion y aquellds inherentes al proceso de Educaciéon Superior.

9.1 Obijetivos

e Proveer al personal docente la oportunidad para actualizar y profundizar sus
conocimientos, mediante el desarrollo de programas de capacitacién de cardacter
formal e informal, a fin de perfeccionar y elevar su ejercicio docente, investigativo,
pedagdgico y de gestion, que redunde en el mejoramiento de la calidad académica
y de prestacion de servicios de la Institucion.
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e Contar con el talento idéneo mediante programas de formacién que faciliten el
desarrollo del personal docente, favorezcan su ascenso en el escalafén y facilite el
cumplimiento de la normatividad del Ministerio de Educacién Nacional.

e Proporcionar a los docentes instrumentos conceptuales, metodolégicos y didacticos
para el desarrollo de sus actividades académicas.

e Presentar un plan de capacitacién enfocado al fortalecimiento de las funciones
sustantivas de la Educacién Superior y las politicas académicas a nivel institucional.

e Propiciar espacios para la actualizacién docente en funcién de ios ecesidades de
la comunidad y el sector productivo que se ven reflejados &n los micro curriculos y
en el desempefio de los egresos en el medio laboral.

9.2 Formacién Docente

La formacién docente hard énfasis al aprendizaje £Londblementario que tenga el docente a
partir de su formacién profesional, propendiendo jor el fortalecimiento de las areas de
conocimiento existentes en cada una de las Fétetudes de la Institucion.

Lo autorizacién para llevar a cabo @studies de posgrado requerird de las siguientes
condiciones:

a. Tener por lo menos 1 adc\continuo de servicios en la Institucién como docente de
planta.

b. Haber sido evaluido Latisfactoriamente durante el afo de servicios anteriores a la
fecha de solic{tud de los estudios de posgrado.

c. Cuando se presefite més de una solicitud, tendra prelacién el docente que no haya
solicitado por ninguna vez ayuda econémica ni tiempo para realizar algin tipo de
formacion.

d. los estudios de posgrado solicitados por los docentes podran enmarcarse en las
dreas de desempefio de las Facultades para de esta manera garantizar el
mejoramiento en el desempefio académico de los programas, asi como el
fortalecimiento de los procesos de investigacion.

e. Los docentes deberéan hacer llegar al comité de personal docente, la solicitud, la
aprobacién por parte de la Institucién en la cual realizard sus estudios, el plan de
estudios vigentes, la duracién de los estudios, propuesta de trabajo, compromiso de
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producto final. El comité remitir4 la solicitud al Consejo Académico una vez estén

completos los documentos.

f. Lla aprobacién de los estudios de posgrado solicitados por los docentes estaré a

cargo del Consejo Académico previa disponibilidad presupuestal.

9.3 Capacitacién Docente

la capacitacién docente es el aprendizaje permanente que adtualiza y complementa
saberes y competencias especificas dentro de sus labores de dotencid e investigacion._Asi
mismo, fortalece su sensibilidad por la dignidad humana de,todcs los proyectos de vida y

enaltece el respeto por la diferencia.

9.3.1. Modalidades de Capacitacién

1. Capacitacién Individual: Son las £aptcitaciones que cada uno de los docentes
requiere y solicita fundamentadgs erisd drea de desempefio dentro de la Institucion.
Estas pueden desarrollarse en lawcixdad o fuera de ella o via internet. Para acceder
a la capacitacién individuci"sa.debe seguir el siguiente procedimiento:

a. Solicitud de capaciteciéry ante Vicerrectoria Académica para su aprobacién.
b. Solicitud de vidticoa’y gastos de desplazamiento ante Rectoria.

c. Presentacién e ihforme por escrito ante Vicerrectoria Académica sobre la

capacitacibn recibida.

d. Sila capacitedion es de inferés colectivo para los docentes, se deberd programar
la socializacién de la misma.

2. Capacitaciones colectivas: Son las capacitaciones que se programan para ser
ofrecidas a todos los docentes de la Institucién o dirigidas por Facultades con base
en diagnésticos previamente establecidos de necesidades de actualizacién.

9.3.2. Ejes de Capacitacién Institucional
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El Colegio Mayor del Cauca ha definido los siguientes ejes de capacitacién institucional,
a partir del cual se programan las capacitaciones para el plan de capacitacién y formacién
docente:

NN =

Docencia

Investigacion

Proyeccién Social
Internacionalizacién
Autoevaluacién y Acreditacion
Fortalecimiento del Idioma Inglés
Capacitaciones Individuales

En cada uno de los ejes de capacitacién se pueden terey encuenta las siguientes teméticas:

Docencia:

Pedagogia y Didéctica

Curriculo

Fundamentacién Filoséfica y Axiolégica Institucional
Competencias

Politicas académicas

Estrategias Pedagégicas

Educacién Inclusive

Metodologia Pruebas 5aber Pro

Permanencia ¥ Retencién Estudiantil

Investigacién:

Investigacion en el aula

Formulacién y Evaluacién de Proyectos

Redaccién de Articulos Cientificos

Plataforma Colciencias para el escalafonamiento de Grupos de Investigacién
Propiedad Intelectual

Gestién Tecnolégica

Capacitaciones requeridas o sugeridas por dada Grupo de Investigacién
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Proyeccién social:

Proyeccién Social en el aula

Responsabilidad Social Universitaria
Capacitacién requerida por el Comité de Proyeccién Social teniendo en cuenta los
ejes que defina la politica

Internacionalizacién:

Movilidad Estudiantil y Docente
Investigacion e Internacionalizacion
Cooperacién Internacional
Internacionalizacién del Curriculo
Gestion de la Internacionalizacion

Autoevaluacién y Acreditacién:
Proceso de Autoevaluacion Institucioral {Registros calificados - indicadores
institucionales — acreditacion)
Acreditacién programas académicps

Normatividad aplicable a cadg’proceso

Fortalecimiento del Idioma Ingiés:

Diddctica
Pedagogia

Escritura de Alticu'os
Pruebas Certificaiivas

Capacitaciones Individuales
Participacién en Congresos, Seminarios, Simposios, Coloquios, entre otros.

Retroalimentacién de estas participaciones
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CAPITULO X

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y ACADEMICA

Desde la expedicién del Decreto 758 de 1988, el Colegio Mayor del Cauca adquirié la
naturaleza Juridica de Establecimiento Publico adscrito al Ministerio de Educacion
Nacional, con autonomia administrativa y financiera, personeria juridica y patrimonio
independiente.

De conformidad con el Decreto 1052 de 2006 por el cual se realamizita el traspaso al
orden territorial de las Entidades Educativas adscritas al Ministeriosle Educacién Nacional,
la Asamblea Departamental del Cauca expidié la Ordenarza No. 042 de 25 de agosto
de 2006 incorporando el Colegio Mayor del Cauca ¢ la\E¥iructura Administrativa del
Departamento como un Establecimiento Publico /Gdsesiio al Despacho del Sefior
Gobernador.

El traspaso efectivo al orden Departamental S5 retlizé6 mediante Acta de 1 de diciembre
de 2006 suscrita entre la sefiora Ministra(de Fducacién Nacional y el sefior Gobernador
del Cauca.

10.1 Estructura interna

La estructura interna de fla Institucion se establecié mediante Decreto Departamental No.
073 de 1 de febrerc{de 2007 y se modifica mediante Acuerdo de Consejo Directivo No.
009 de 2018.
1. Consejo Directivo
2. Consejo Académico
3. Rectoria
4. Vicerrectoria Académica
4.1. Facultad de Arte y Disefio
4.2. Facultad de Ciencias Sociales y de la Administracién
4.3. Facultad de Ingenieria
Secretaria General
Organos de Asesoria y Coordinacién
7. Profesionales Universitarios

o O
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8. Técnicos Administrativos
9. Auxiliares Administrativos

La estructura vigente, es pertinente y adecuada para una Institucién Universitaria debido
ya que es plana, no jerarquizada permitiendo la identificacién clara de sus dependencias,
funciones y relaciones entre si.

La Dependencia que concentra los procesos de apoyo de la Institucidtispes la Secretaria
General y las dependencias que tienen a cargo los procesos misiosfaies - académicos son
la Vicerrectoria Académica y las Facultades. Cada Facultad tianeNadscritos los distintos
programas y cuenta con un Consejo de Facultad.

Esta estructura se puede visualizar en un organigramc, que: ha sido concebido con un
esquema concéntrico que pretende simbolizar la, frejesciéon de la Institucion hacia la
comunidad a través de todas sus dependencias, ¢n\la cual se reafirma el uso de los colores
que han sido adoptados institucionalmente camo'zon el azul y el amarillo.

En este esquema también se reflejan las\difzrentes relaciones entre las dependencias,
estableciendo las lineas de autoridadiconio es el caso del Consejo Directivo frente a la
Rectoria, de esta para con la Secgataria General y la Vicerrectoria Académica y a su vez
de esta dltima con las Facultadés,

Las lineas de coordinacién ettan establecidas entre la Secretaria General y la Vicerrectoria
Académica y entre lggFaewtiades.

También se contemplan las lineas de asesoria que se observan respecto del Consejo

Académico, comité de planeacién, comité de bienestar Universitario, comité de personal
docente, comité curricular y comité de investigaciones.
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Figura 11. Organicrama Institucional
Fuente: Colé¢giofMayor del Cauca

El Decreto 073 de 2007 estahlesé Gue el Consejo Directivo, la Rectoria y el Consejo
Académico se integran y curiplzntias funciones para ellos sefialadas en el Estatuto General
y demds disposiciones leg@isswigente.

10.1.1 Consejo Directivo.

Al tenor de lo dispuesto en el Estatuto General del Colegio Mayor del Cauca (Acuerdo 019
de 2018) se establecen como funciones del Consejo Directivo, como maximo érgano de

direccién, las siguientes:

COMVERCIHONE S
Aadoridad
AAERINLL
Conrilinacin

a. Definir las politicas académicas, administrativas y la planeacién institucional.
b. Definir la organizacién académica, administrativa y financiera de la Institucién.

c. Velar porque el funcionamiento de la Institucién esté acorde con las disposiciones

legales, el Estatuto General y las politicas institucionales.

d. Expedir o modificar los Estatutos y Reglamentos de la Institucién.
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35

p.
g.
Estas funciones se conservan en el cardcter de Institucién Universitaria debido a que estén
acordes con lo establecido en la Ley 30 de 1992.

Designar y remover al Rector en la forma que prevean sus Estatutos.

Aprobar el presupuesto anual de la Institucién, la distribucion y las modificaciones
que se hagan al mismo.

Crear o autorizar la participacién en corporaciones, fundaciones y otras
instituciones publicas o privadas, de economia mixta, de cardacter solidario,
preservando la autonomia Institucional.

Autorizar de acuerdo con la Ley y previo concepto del Conszia, Académico, la
apertura de seccionales y nuevos programas académicos,Gsicomo suspensién o
supresién de los mismos.

Reglamentar la aceptacién u otorgamiento de donacionesio legados que impliquen
alguna contraprestacién para la Institucion.

Crear, reglamentar y otorgar las maximas distizrgicnes de la Institucion.

Aprobar las comisiones de estudio y servigioséen el pais y en el exterior para los
docentes de planta de la Institucién.

Garantizar a través del sefior Rectoriia=tendicion de cuentas a la comunidad
Universitaria y a la sociedad en génercl, segin procedimiento interno establecido.
Cada uno de los miembros rfendird cuentas ante el estamento que representa
valiéndose del informe cornorativs de rendicién de cuentas.

. Definir y adoptar la siglayy '6s émblemas de la Institucién y reglamentar su uso.

Darse su propio regldmento.

Autorizar al Rectqr pare que celebre contratos cuya cuantia sea igual o superior a
doscientos cingUente$alarios minimos legales mensuales vigentes (250 S.M.L.M.V.).
Aprobar para‘eaza vigencia los estados financieros.

Las demés que le sefalen la Ley y los Estatutos.

10.1.2 Consejo Académico

Al tenor de lo dispuesto en el Estatuto General del Colegio Mayor del Cauca (Acuerdo 019
de 2018) se establecen como funciones del Consejo Académico, las siguientes:
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a) Decidir sobre el desarrollo académico de la Institucién en lo relativo a Docencia,
Programas Académicos, Investigacién, Extensién, Bienestar  Universitario,
Internacionalizacién y Proyeccién Social.

b) Aprobar, controlar y verificar las politicas Académicas de la Institucion.

c) Aprobar los planes de Investigacién, de docencia y de Extensién, Bienestar
Universitario, Internacionalizacién y Proyeccién Social, que debe ejecutar la
Institucion y evaluarlos semestralmente.

d) Rendir informes semestrales al Consejo Directivo, en reladién \zon los desarrollos
académicos de la Institucién por intermedio del Rector.

e) Definir los mecanismos de seleccion y requisitos de ingreso de los estudiantes a los
programas académicos de la Institucién, sin perjuicio\de’lo que la ley establezca al
respecto.

f) Actuar como organismo de segunda instahcid de los Consejos de Facultad, en
relacion con las decisiones susceptibles el recurso de apelacién.

g) Aprobar el plan de formacién y capacitieidn docente y evaluarlo semestralmente.

h) Aprobar el ingreso y ascenso al esfalaisn docente.

i) Otorgar y reglamentar las distirciones’académicas.

i) Conformar comisiones para asuntes académicos especificos.

k) Aprobar el calendario académico de la Institucién.

)  Aprobar los lineamieriiosypara la definicién de los planes de trabajo de los
profesores en relacian(on la investigacién, la Docencia, la Extensién, la Proyeccién
Social, la administracidn académica y apoyo a otras funciones sustantivas.

m) Fijar los cupds para la admisién de aspirantes a los programas de pregrado,
postgrado, curss de extension y cursos especiales.

n) Revisary conceptuar la creacién, suspensién o supresién de programas académicos
de pregrado, postgrado, cursos de extensién y cursos especiales, previa
recomendacién del Consejo de Facultad para ser remitido al Consejo Directivo para
su aprobacién.

o) Las demés que sefialen las leyes, los Estatutos y los reglamentos de la Institucién.

10.1.3. Rectoria

La Rectoria es la dependencia encargada de la Administracién y Direccién del Colegio
Mayor del Cauca, siendo importante mencionar que, en ella, se desarrollan los procesos
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de planeacién Institucional y Control Interno que estan a cargo de funcionarios ubicados
en ese nivel.

El Rector es el representante legal de la Institucion y el responsable de su direccién. Ejerce
el gobierno y gestion de la misma, desarrolla las lineas de actuaciéon aprobadas por los
Consejos Directivo y Académico y ejecuta sus decisiones. Es designado por el Consejo
Directivo y toma posesién ante él.

El Acuerdo No 019 de noviembre de 2018, por el cual se expide el Eitatsio General del
Colegio Mayor del Cauca, define las siguientes funciones:

a. Cumplir y hacer cumplir la Constitucién, la Ley, los Estatutos y los Reglamentos, las
decisiones y Actos Administrativos de los Consejgs Divettivo y Académico.

b. Ejercer la representacién legal de la Institucioy, “difeccion, gestion y las demas
funciones pertinentes a las responsabilidad«s ¢& representacion.

c. Presidir y dirigir las deliberaciones del Canseio Académico.

d. Presentar al Consejo Directivo y al Corisdio Académico el Proyecto de Plan de
Desarrollo Institucional y velar por fu ctmplimiento.

e. Adoptar procedimientos aprofiadds”de planeacién, programacién, direccién,
ejecucién, evaluacién y control dasdas actividades de la Institucion.

f. Autorizar con su firma_lo; Julos académicos que la Institucion confiera a los
estudiantes.

g. Presentar para la_aniébaciéon del Consejo Directivo el presupuesto anual de la
Institucién, la distiibuc én, ejecucién y las modificaciones que se hagan al mismo

h. Autorizar los (jastes.

i.  Suscribir los coriitatos y podrd delegar la expedicién de los Actos Administrativos
que sean necesarios para el cumplimiento de los objetivos de la Institucién.

i. Presentar al Consejo Directivo informe de los estados financieros.

k. Presentar anualmente o cuando el Consejo Directivo lo requiera, un informe de
gestion ante el Consejos Directivo y Académico.

|. Nombrar y remover libremente los Vicerrectores, Secretario General, Decanos,
Secretarios Académicos, Asesores y otros cargos, de conformidad con la Ley, los
Estatutos y Acuerdos del Consejo Directivo.

m. Convocar los concursos para la provisién de cargos académicos y solicitar la
convocatoria para los cargos administrativos

n. Expedir los Manuales de Funciones y Requisitos, el de procesos y procedimientos.
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o. Ejercer la funcién disciplinaria segun lo previsto en la Ley, en los Estatutos y en los
Reglamentos de la Institucion.

p. Presentar al Consejo Directivo, previo concepto del Consejo Académico, los
Estatutos y Reglamentos académicos que rigen en la Institucién.

q. Presentar al Consejo Directivo las estrategias de mejoramiento continuo y los
programas orientados a garantizar el desarrollo y consolidacién de la misién y
objetivos de la Institucién, para su retroalimentacion.

r. Representar judicial y extrajudicialmente a la Institucién, defender sus derechos y
nombrar apoderados.

s. Velar por la conservacién y acrecentamiento del patriniopia¥econémico, cultural,
cientifico, pedagégico y artistico de la Institucion.

t. Aceptar u otorgar donaciones o legados, previa gprobacién del Consejo Directivo.

u. Suscribir Convenios o Contratos.

v. Convocar a los diferentes estamentos parg’layelecciones de sus representantes a
los diferentes Consejos y comités.

w. Las demdas que le sefale las Leyes y ¥&giomentos correspondientes o las que les
delegue el Consejo Directivo de lag funtidnes atribuidas a ese Organismo.

10.1.4 Secretaria General

La Secretaria General es lo~dependencia que fundamentalmente tiene a su cargo los
procesos de apoyo de la isstitucion, que dan soporte a los procesos misionales. La
resolucion 198 de 2019 po- la cual actualiza el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Labordles para los empleos de la Planta de Personal del Colegio Mayor del
Cauca, define las siguientes funciones:

1. Elaborar las actas correspondientes a las sesiones de los Consejos Directivo y
Académico y refrendar con su firma los acuerdos y los demas actos expedidos por
estas corporaciones de las cuales es su secretario.

2. Conservar y custodiar en condiciones adecuadas los archivos correspondientes al
Consejo Directivo y demds corporaciones de las cuales sea Secretario, conforme a
lo dispuesto en el presente Estatuto.

3. Certificar la autenticidad de las firmas de los presidentes de los Consejos Directivo
y Académico, Rector, del Vicerrector Académico y de los Decanos.
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4. Notificar, dentro de los términos legales y reglamentarios, los actos que expidan el
Rector y las corporaciones de los cuales sea Secretario.

5. Elaborar y actualizar la codificacién de las disposiciones internas y externas
relacionadas con el Colegio Mayor del Cauca y darlas a conocer.

6. Administrar, dirigir, controlar y evaluar el desarrollo de los programas, y las
actividades de la dependencia y del personal a su cargo y presentar al Rector los
informes pertinentes.

7. Dirigir, supervisar, promover y participar en los estudios, que permiitan mejorar la
prestacién de los servicios a cargo de la dependencia o la‘anticad.

8. Adelantar la etapa precontractual, contractual y pos coljfiectdal de la adquisicién
de bienes y servicios de la Institucién.

9. Realizar asesoria en asuntos de cardcter juridico dge aguérdo con los requerimientos
de los distintos estamentos institucionales.

10. Realizar la representacion judicial y£xiia judicial respondiendo eficazmente
a la defensa de los intereses de la entidad.

11. Proyectar actos administrativos, @riatos y convenios de la entidad ajustados
a la normatividad vigente.

12. Actualizar la normativided inferha de la Institucién.

13. Participar en los diferentes.<omités para la toma de decisiones amparados
en la ley.

14. Realizar el progesorde convocatoria de los diferentes estamentos.

15. Cumplir cona“drganizacién y custodia de los archivos de gestion, realizar

las transferencias'dochmentales anuales segiun los lineamientos establecidos por el
Archivo Gendral de la Nacién y el Departamento Administrativo de la funcién
publica.

16. Cumplir con los lineamientos y politicas institucionales de acuerdo con los
sistemas de gestion (administrativos y académicos) adoptados por la Institucion.
17. Desempefiar las demés funciones que le sean asignadas por la autoridad

competente, las que reciba por delegacién y aquellas inherentes a las que desarrolla
la dependencia y las que le correspondan de acuerdo con la naturaleza de su
cargo, de conformidad con la Ley, los Estatutos y los reglamentos de la entidad.
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10.1.5 Vicerrectoria Académica

La Vicerrectoria Académica, es la dependencia que con las Facultades, tiene a su cargo
los procesos misionales de la Institucién, entendidos estos como aquellos directamente
dirigidos al cumplimiento de la funcién esencial del Colegio Mayor del Cauca. La
resolucion 198 de 2019 por la cual actualiza el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales para los empleos de la Planta de Personal del.Colegio Mayor del
Cauca, define las siguientes funciones:

1. Asesorar a la rectoria en la formulacién de politicas,| Bienes y programas de
docencia, investigacion, relacionamiento con el entoimo y, bienestar universitario.

2. Proponer y desarrollar politicas y procedimientos(quejcontribuyan al mejoramiento

académico y a la capacitacién de docentes.

Dirigir y coordinar la administracién acadéiice, de la Institucién.

Planear, organizar y controlar la prestacién ael servicio de educacion.

Coordinar la evaluacién periédica de les aiferentes programas académicos, con el

propdsito de lograr la renovacién de lo; registros calificados y el aseguramiento de

la calidad de los mismos.

6. Presentar a la Rectoria, al Conseje”Académico y al Consejo Directivo, los informes,
evaluaciones y propuestas e iruevos programas académicos.

Ok w

7. Presidir los diferentesComivés adscritos a la vicerrectoria académica.

8. Velar por el cumplimisgitto de reglamentacion académica.

9. Aprobar la distribuciéh de la labor académica de los docentes.

10. Presentar “las necesidades de presupuesto para el desarrollo de las
actividades relacionadas con la organizacién, desarrollo y proyeccién de planes y
programas académicos o de investigacién.

11. Implementar el plan de capacitacién formulado por el Comité de Personal
Docente.

12. Promover el relacionamiento académico y cientifico con instituciones
nacionales y extranjeras.

13. Promover y socializar los programas académicos y de investigacién de la
Institucion.

14. Promover la divulgacién de incentivos académicos y eventos cientificos.
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15. Garantizar la realizacién de la evaluacién docente y la toma de acciones
pertinentes en cada caso.

16. Presentar a la rectoria el personal docente que va a ser vinculado o
desvinculado debidamente sustentado, para su autorizacién.

17. Proponer al Consejo Académico el calendario de actividades académicas
para cada periodo.

18. Cumplir con la organizacién y custodia de los archivos de gestién, realizar

las transferencias documentales anuales segun los lineamientos Gsidvlecidos por el
Archivo General de la Nacién y el Departamento Admiiistrctivo de la Funcién
Publica.

19. Cumplir con los lineamientos y politicas institucionales de acuerdo con los
sistemas de gestion (administrativos y académicos] acopiados por la Institucion.

10.1.6 Facultades

El Colegio Mayor del Cauca cuenta con trés Fucultades: Ingenieria, Ciencias Sociales y de
la Administracién y Arte y Disefio. Las/faceitades de acuerdo con el Decreto No. 073 de
2007, tienen las siguientes funciones:

1. Dirigir, Administrar y cChizalar los programas académicos adscritos a estas.

2. Programar, fomentas, desarrollar, evaluar y controlar las actividades docentes,
investigativas y dexgxtensién de los programas académicos que administran.

3. Disefar los filanes de estudio, desarrollo curricular y evaluativos de los
programag velafido porque se mantenga la seriedad, calidad y eficiencia
académicay=ddministrativa.

4. Dirigir, coordinar, desarrollar y evaluar los planes y programas de docenciq,
extension e investigacion.

5. Programar y desarrollar actividades de educacién continuada en dreas del
conocimiento propios de los programas académicos bajo su responsabilidad.

6. Elaborar los estudios requeridos para el ofrecimiento de nuevos programas
académicos, asi como la evaluacién de los existentes.

7. ldentificar las necesidades en infraestructura y dotacién educativa para los
programas académicos.

8. Dirigir, coordinar y ejecutar los procesos de inscripcién, seleccion, admision y
matricula de estudiantes.
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9. Actualizar, organizar y llevar los registros y archivos de estudiantes.

10.  Coordinar la publicacién de listas, calendarios académicos y horarios de las
actividades académicas de los programas.

11.  Atender y coordinar la prestacién de los servicios docentes y de asesoria a
los ofros programas académicos y los de asistencia a la comunidad.

12.  Elaborar los estudios requeridos para el ofrecimiento de nuevos programas
académicos, asi como para la evaluacién de los existentes.

13.  Elaborar y presentar informes periédicos sobre el Wesurrollo de las
actividades de la dependencia.

14. Los demés que le sean asignadas y correspondaima¥ia naturaleza de la
dependencia.

En cada Facultad existe un Consejo de Facultad que £8yeimaximo 6rgano de gobierno en
cada Facultad y estd integrado por el Decano, quigh 16 preside, el profesional universitario
con funciones de secretario académico, los decenies con funciones de coordinacién de
programas, un docente de la Facultad elegid& e votacion secreta del cuerpo profesoral
de la misma, un estudiante con matricula figeijte de la respectiva Facultad, y un egresado
de un programa de la Facultad. (Afficuic®42. Acuerdo No. 019 de 2018. Estatuto
General).

Este Consejo de Facultad tiepeyas, siguientes funciones:
1. Asesorar la prograriacion, control y evaluacion de los programas académicos,
docentes, de iavesiigacion y extension que se desarrollen en la Facultad.
2. Adoptar I reglamentacién interna de la Facultad.
Aprobar el Fidyecto Educativo de los Programas adscritos a su Facultad.
4. Proponer al Consejo Académico por intermedio del Decano la creacién,
modificacién o supresion de los planes de estudio y extension de la Facultad.
5. Conceptuar sobre la seleccién del personal de la Facultad y sobre la renovacién
o no de la vinculacién laboral.
6. Proponer por intermedio del Decano, a la autoridad competente los candidatos
a distinciones, titulos y grados honorificos.
7. Las demas funciones que le sean asignadas.

w
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10.1.7 Decanos

Los Decanos son servidores publicos de libre nombramiento y remocién de nivel directivo,
son designados por el Rector y son la méxima autoridad administrativa y académica en la
respectiva Facultad. La resolucion 198 de 2019 por la cual actualiza el Manual Especifico
de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos de la Planta de Personal del
Colegio Mayor del Cauca, define las siguientes funciones:

1.

10.

11.

Dirigir, administrar y controlar los programas académicos adscritds a la respectiva
facultad.

Programar, fomentar, desarrollar, evaluar y controlar ios™uctividades docentes,
investigativas y de relacionamiento con el entorno.de, los' programas académicos
que administre.

Realizar actividades concernientes a renovaéiési=a nuevos registros calificados de
los programas académicos.

Disefiar, implementar y actualizar lce=nrayectos educativos de cada programa
académico.

Disefiar y proponer estrategias gUe ermitan ampliar la cobertura de los programas
académicos adscritos a su faculied!

Cumplir y hacer cumplir en'si*dependencia las disposiciones vigentes y las 6rdenes
del Rector, asi comg”ipsicctos emanados del Consejo Directivo, del Consejo
Académico y del Gonstio de Facultad.

Convocar ordiratia v extraordinariamente al Consejo de Facultad y presidir sus
sesiones.

Presentar al Consejo Académico los nombres de las personas que a juicio del
Consejo de Facultad sean merecedoras de distinciones.

Expedir certificados, constancias y demds documentos académicos relacionados
con la Facultad.

Coordinar el disefio y estructuraciéon de nuevos programas académicos,
diplomados, seminarios y/o cursos de extensién y presentarlos a los diferentes
consejos para su estudio.

Presentar la labor académica de la facultad y asesorar a la Vicerrectoria
académica en la seleccién del personal docente en lo relativo a la renovaciéon o
terminacién de su vinculacién laboral.
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12. Realizar, analizar y presentar el resultado de la aplicacién de los instrumentos
de evaluacién docente.
13. Gestionar convenios que permitan el desarrollo académico de la Facultad.
14. Promover la movilidad docente y estudiantil en su facultad.
15. Cumplir con la organizacién y custodia de los archivos de gestién, realizar

las transferencias documentales anuales segun los lineamientos establecidos por el
Archivo General de la Nacién y el Departamento Administr@iivo de la funcién
publica.

16. Cumplir con los lineamientos y politicas institucigralés de acuerdo con los
sistemas de gestién (administrativos y académicos) adoptddos por la Institucion.

10.2 Organos de asesoria y coordinacién

En el articulo 6° del Decreto 073 de 1 de febrerode\2007, se establecieron como érganos
de asesoria y coordinacién los siguientes:

Comité de Investigaciones

Comité de Proyeccién Social

Comité de Personal Docente

Comité Curricular

Comité de bienestar Urivarsitario

Comité de Egresados
Cado uno de estos com(tés ¢sid integrado y cumple las funciones que a continuacién se
establecen:

10.2.1 Comité de Investigaciones

Reglamentado por el Acuerdo 005 de junio 17 de 2002, expedido por el Consejo
Académico, por el cual se adoptan los lineamientos para la investigacién en el Colegio
Mayor del Cauca.

Estd adscrito a la Vicerrectoria Académica, ejecutor de las politicas trazadas desde el
Consejo Académico, tomando decisiones y formulando propuestas dentro de dicho marco
institucional, como impulsador y facilitador de los procesos investigativos.

Estd integrado por:
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a. El Vicerrector quien lo preside
b. Un Docente Coordinador

c. Un representante de los profesores de cada Facultad, elegido mediante voto secreto
por los profesores de la respectiva Facultad, para un periodo de dos (2) afios a partir
de eleccion.

Funciones:
1. Oficializar las lineas y proyectos de investigacion propuestés par‘las Facultades.
2. Velar por la calidad y pertinencia de los proyectos.
3. Sugerir las modificaciones que considere pertinentes:
4. Promover la difusién de los resultados de los proyécies e investigacion.

10.2.2 Comité de Proyeccién Social

Es un organismo adscrito a la Rectoria encéegeso de planear, organizar y ejecutar los
programas y proyectos que se propongan/paiy ia proyeccién social de la institucién.
Estd integrado por:
a. El Rector quien lo preside
b. El Vicerrector Académico, Gtian lo preside en ausencia del Rector.
c. Un Docente Coordinadar
d. Un representante de J¢s/protesores de cada Facultad, elegido mediante voto secreto
por los profesores de. la rzspectiva Facultad, para un periodo de dos (2) afios a partir
de eleccién.

El acuerdo No. 013 de diciembre de 2017 por el cual se establece la politica de
proyeccién social del Colegio Mayor del Cauca, establece las siguientes funciones del
comité de proyeccién social:
1. Analizar y valorar con fines de aceptacién o rechazo las propuestas de proyeccion
social presentadas por las diferentes facultades.

2. Proponer al consejo académico prioridades nuevas modalidades y prioridad de la
proyeccién social.

3. Proponer e impulsar politicas, estrategias y programas para el desarrollo de la
Proyeccién Social en coordinacion con las Facultades.
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4. Fomentar estrategias de socializacién de las actividades de proyeccién social.

5. Redlizar la planeacién y el seguimiento a las actividades de Proyeccion Social
proyectadas anualmente dentro de los programas establecidos.

6. Las demés que surjan de la dindmica propia del trabajo, de las manifestaciones de las
comunidades y las necesidades de la Proyeccién Social institucional.

7. Participar de las reuniones oficiales y extraoficiales que se requieren para el
acompafamiento del proceso.

8. Fomentar el reconocimiento y estimulos para docentes, estudiadtes §; ¢dministrativos que
participan en proyectos de Experiencias Significativas e im{iestovde proyeccién social.

10.2.3 Comité de Personal Docente

Es un organismo adscrito a la Vicerrectoria Académied éficargado de asesorar los asuntos
de la actividad profesoral.
Estd integrado por:

a. El Vicerrector Académico, quien lofpretice.

b. Un representante de los profescres c'e cada Facultad, elegido mediante voto secreto
P P 9
por los profesores de la respectiva Facultad, para un periodo de dos (2) afios a
partir de eleccién.

c. Un representante deulds profesores en general, elegido mediante voto secreto por
todos los profesoras de la Institucién, para un periodo de dos (2) afios a partir de
eleccién.

El Acuerdo No. 32 de diciembre de 2007 por el cual se expide el Estatuto del Profesor del
Colegio Mayor del Cauca, establece las siguientes funciones:
1. Proponer un sistema de evaluacién profesoral y realizar evaluaciones periddicas
al mismo.
2. Velar porque la evaluacién profesoral sea aplicada por el Decano de cada
Facultad y porque esta sea notificada a cada profesor de la institucion.
3. Conceptuar en relacién con comisiones de estudio.
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4. Disefiar y proponer al Consejo Académico el programa de capacitacién y
formacion para los profesores del Colegio Mayor del Cauca y realizar su
respectivo seguimiento y evaluacién.

5. Designar su representante al Comité de Seleccion profesoral.

6. Las demés que le sean asignadas.

10.2.4 Comité Curricular

Es un organismo adscrito a la Vicerrectoria Académica, encérgadc de asesorar la
formulacién, implementacién y evaluacién permanente del currittia,ivistitucional.
Estd integrado por:

a. El Vicerrector Académico, quien lo preside

b. Un representante de los profesores de cada, grogzama, designados por el Consejo
de Facultad de terna presentada por los proféseres'del programa, para un periodo de
dos (2) afios.

10.2.5 Comité de Bienestar Universitaria

Es un organismo encargado dé-coordinar programas dirigidos al desarrollo fisico,
psicoafectivo, espiritual y social*dellos estudiantes, docentes y personal administrativo, en
las siguientes dreas: Salud, ‘Qesarrollo Humano, Cultura, Deportes y Comunicaciones.
Esta integrado por:
a. El Vicerrector Acaaéinico, quien lo preside.
b. El profesional Eniversitario con funciones de Bibliotecélogo — Coordinador del area
de cultura
c. Un Docente de tiempo completo de la Institucién — Coordinador del érea Desarrollo
Humano.
d. Un Coordinador del area Deporte y Recreacion.
e. Un Coordinador del area de Comunicaciones
f.  Un representante de los estudiantes (libre participacién)

El Acuerdo No. 005 de junio de 2017 por el cual se fija el Modelo de Bienestar
Institucional del Colegio Mayor del Cauca, define las siguientes funciones:
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1. Proponer el plan general anual de Bienestar Institucional, definiendo las actividades

de desarrollo humano, desarrollo socio — econémico, salud, culturales, recreativas

y deportivas.

2. El comité sesionara dos veces por afio (una sesién por semestre) y cuando se

requiera extraordinariamente.

3. Evaluar las actividades desarrolladas por Bienestar Institucional, sugiriendo ajuste o

eliminacién cuando sea el caso.
Recomendar alternativas de financiamiento para el buen destizoilo de las areas.
Coordinar con los Decanos, actividades propias de cada faeyltad.

Elaborar informes de resultados para las partes interesadas:

ook

10.2.6 Comité de Egresados

Es un organismo adscrito a la Vicerrectoria Académicy, encargado de activar, incrementar,

mejorar y mantener las relaciones entre la laetincion y los egresados.

Esta integrado por:

a. Un Docente de Planta, quien lolcoodina.

b. Un representante profesoral, ¢e.cada Facultad

10.2.7 Otros comités

Ademés de los comités sefialados, la Instituciéon cuenta con los siguientes comités:
Comité Institucional de Gestién y Desempefio, creado mediante la Resolucién No. 856 de
julio de 2018, el cual tendrd las siguientes funciones de conformidad con el con el Decreto
1499 de 2017 en su articulo 2.2.22.3.8:

1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las
acciones y estrategias adoptadas para la operaciéon del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion - MIPG.

2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias
para asegurar la implementacién, sostenibilidad y mejora del Modelo
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Integrado de Planeaciéon y Gestién - MIPG.

3. Proponer al Comité Sectorial de Gestion y Desempefio Institucional,
iniciativas que contribuyan al mejoramiento en la implementacién y
operacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG.

4. Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestién y Desempefio
Institucional y los organismos de control requieran sobre la gestion y
desempefio de la entidad.

5. Adelantar y promover acciones permanentes de autqaitgnéstico para
facilitar la valoracién interna de la gestién.

6. Asegurar la implementacién y desarrollo de leSyndiiticas de gestion y
directrices en materia de seguridad digital y ci2 la raformacién.

7. Las demds que tengan relacion directa coji lavinvplementacién, desarrollo y
evaluacién del Modelo.

En lo relacionado con el Sistema Integrado de Gestién (SGl):

1.

o N

Revisar y aprobar la politica y los wbjetivos del SGI, cuando lo consideren
conveniente.

. Definir, aprobar y evaluar periadicamente el cumplimiento de las directrices,

estrategias y planes necestwios para el disefio, despliegue, comunicacién,
implementacion del Sistemande Gestion Integrado.

. Realizar las revisiones, tér parte de la alta direccién al Sistema de Gestién Integrado

y tomar las decisiohes sobre acciones pertinentes para la sostenibilidad del SGI.
Revisar y analifar los consolidados de incidentes ambientales, de seguridad y salud
ocupacional y de=Seguridad de la informacién, existentes en el Colegio Mayor del
Cauca y promover las acciones para su prevencién y control.

Realizar seguimiento al mapa de riesgos y planes de manejo, promoviendo la
prevencién en concordancia con los criterios de aceptacién del Colegio Mayor del
Cauca.

Analizar el resultado de auditorias realizadas al Sistema de Gestién Integrado por
organismos de control externos e internos y tomar las acciones de mejora que
corresponda, de manera oportuna, eficaz y eficiente.

Definir y aprobar las estrategias de mejoramiento continuo del SGI.

Evaluar y efectuar seguimiento a las recomendaciones y propuestas presentadas por
el Comité para mejorar el SGI.
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9. Las demds responsabilidades asociadas al rol en el Sistema de Gestién Integrado.
En lo relacionado con Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones:

1. Aprobar el plan estratégico de Tecnologias de Informacién-Tl- del Colegio Mayor
del Cauca y nuevos proyectos.

2. Aprobar las politicas en tecnologias de la informacién, comunicaciones y seguridad
informatica para las dependencias del Colegio Mayor del CausG y los proyectos
que hacen uso de los recursos informaticos en la entidad.

3. Tratar los temas relacionados con la seguridad de \grintormacién segin lo
establecido en el Decreto 1078 de 2015 y las mejores preicticas en la materia.

En lo relacionado con la Estrategia Gobierno en Line4:

Orientar y hacer seguimiento a la implementacin ¢ la Estrategia Gobierno en Linea de
acuverdo a la normatividad vigente.

En lo relacionado con los temas de Géstién Documental:

1. Definir las politicas, los,progiemas de trabajo y los planes relativos a la funcién
archivistica instituciopdiy ag, tonformidad con la Ley 594 de 2000 y demds normas
reglamentarias.

2. Asesorar la implemen’acién archivistica y de la gestion documental de Prosperidad
Social, de ccnforiidad con el Art. 2.8.2.1.16 del Decreto 1080 de 2015 y la
normatividad reiacionada emitida por el Archivo General de la Nacién

3. Aprobar las tablas de retencién documental y las tablas de valoracién documental
de la Entidad y enviarlas a las entidades competentes para su convalidacién y al
Archivo General de la Nacién para su registro.

4. Aprobar los demés documentos e instrumentos que se requieran para cumplir con
la funcién archivistica.

5. Orientar la adopcién e implementacion de los diferentes sistemas administrativos
que conforman el Sistema de Gestion Integrado, de acuerdo a los estdndares
nacionales e internacionales.

6. Aprobar el programa de gestion de documentos fisicos electrénicos y el plan de
aseguramiento documental con miras a proteger documentos contra diferentes
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riesgos presentados por el Profesional Universitario de Archivo quien es el
encargado de la Gestiéon documental de la Entidad.

En lo relacionado con la Gestién Financiera:

1. Orientar las actividades relacionadas con la gestién de proyectos de inversién.

2. Orientar las actividades relacionadas con la adquisicién de bieries™y servicios.

3. Orientar las actividades relacionadas con el Programa Anua) Mensualizado de
Caja -PAC-.

4. Orientar la programacién y ejecucion presupuestal.
En lo relacionado con la Gestién del Talento Humang~

1. Hacer seguimiento al Plan Estratégico desRecursos Humanos del Colegio Mayor del
Cauca.

2. Definir estrategias que permitan | dijuigacién, socializacién y apropiacién del
Cédigo de Integridad.

3. Orientar el desarrollo de compeiancias, la vocacién del servicio y la aplicacién de

estimulos.

Promover la gerencia sébiica enfocada a la consecucién de resultados.

Aprobar el Plan Apuande Vacantes.

Aprobar el Plan listituzional de Capacitacion.

Realizar seguimiento a los temas relacionados con Clima Organizacional

Aprobar el Plan=ge Bienestar e Incentivos.

Aprobar el cronograma propuesto por el Profesional Universitario de Talento

Humano para la ejecucién del Plan de Incentivos y propiciar su divulgacién.

10. Dirimir los empates que se presenten en el proceso de seleccién de los
ganadores en cada una de las modalidades del Plan de Incentivos.

11. Convocar a personas idéneas, internas y externas a la Entidad, para integrar
el equipo evaluador de los proyectos postulados en la modalidad "Mejor Equipo de
Trabajo", que garanticen imparcialidad y conocimiento técnico relacionado con los
proyectos a evaluar.

12. Conformar el equipo evaluador para cada vigencia.

13. Sustentar mediante acta los aspectos que se consideraron para la asignaciéon

VPN O
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de Incentivos y Reconocimientos de las diferentes categorias.

En lo relacionado con los temas de Servicio al Ciudadano:

1. Propender por la participacién activa de la ciudadania en la toma de decisiones y
su acceso a la informacién, y, a los trémites y servicios para una atencién oportuna

y efectiva.

2. Incorporar a los diferentes planes los requerimientos asociados\a iu participacion
ciudadana, rendicién de cuentas y servicio al ciudadanof, detiniendo los medios

idéneos para hacerlo.

3. Orientar la implementacién del eje tematico “Tic para Gobierno Abierto” de la
Estrategia de Gobierno en Linea.

4. Orientar la implementacién del eje tematics

Gobierno en Linea.

5. Coordinar las quejas relacionadas con le prestacion del servicio.

“Tid para Servicios” Estrategia
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