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MI PERFIL

Estimados estudiantes, docentes, adminis-
trativos, egresados y comunidad académica
en general de la Institucion Universitaria
Colegio Mayor del Cauca:

Mi nombre es John Felipe Ramirez Bolafios, conforme a la
convocatoria publicada para aspirar al cargo de Rector de la
Institucion Universitaria Colegio Mayor del Cauca, someto a
consideracién de toda la comunidad académica y administrati-
va, mediante el presente documento, mi propuesta rectoral
para el periodo comprendido del 2020 a 2024.

FORMACION ACADEMICA

Con respecto a mi formacion académica soy Ingeniero Indus-
trial de la Universidad Autonoma de Occidente, Especialista en
Finanzas de la Universidad del Valle, Magister en Administra-
cién de Empresas (MBA) con especialidad en Direccién de Pro-
yectos Universidad Vifia del Mar Chile, Diplomado en Docencia
Universitaria Universidad del Tolima, Diplomado en Economia
Solidaria Universidad Cooperativa, Seminario en Gestidn de
Proyectos Universidad del Cauca, Diplomado en Tutor Virtual
Institucidn Universitaria Colegio Mayor del Cauca.

EXPERIENCIA LABORAL

En lo concerniente a la experiencia educativa me he desempe-
flado como docente catedra de la Institucion Universitaria Cole-
gio Mayor del Cauca, desde Febrero 1999 hasta Junio de 2019y
desde el mes de Agosto de 2019 como docente de planta ads-
crito a la facultad de Ciencias Sociales y de la Administracion; lo
cual me ha permitido conocer la institucién en diferentes
aspectos por un poco mas de 20 afios; también me he desem-
pefiado como docente catedra Universidad Auténoma del
Cauca desde Julio 2002 hasta Junio 2016; docente catedra Uni-
comfacauca desde Julio 2002 hasta junio 2008; docente catedra
Universidad Cooperativa de Colombia, febrero 2003 hasta
diciembre 2011; docente catedra Universidad Antonio Narifio
julio 2001 hasta diciembre 2005; docente catedra Universidad



EXPERIENCIA LABORAL

del Cauca junio 2005 hasta diciembre 2006; docente catedra
Fundacion Universitaria de Popayan julio 2005 hasta diciembre
2006; docente catedra Universidad del Tolima 2003-Junio 2019;
todas las vinculaciones anteriormente descritas han sido por
periodos académicos.

Con relacion a la experiencia laboral y directiva he trabajado en
la Sociedad Transportadora del Cauca S.A, como Administrador
Estacion de Servicio Terpel 1999-2000, y como coordinador de
Sistemas en el 2001, fui Director de Programa Ingenieria Indus-
trial en la Fundacion Universitaria de Popayan desde Enero
2012 - Junio 15/ 2016 (periodos académicos) en el sector publi-
co fui Gerente de la empresa Movilidad Futura SAS Junio 16/
2016 - Dic 31/2018,|y miembro principal de Junta Directiva
Acueducto y Alcantarillado de Popayan, en calidad de presiden-
te de la misma entre los periodos de Enero 2018 - Dic 2018.

Conforme a la experiencia académica y laboral

el dia de hoy someto a consideracion de todo el

estamento académico mi plan rectoral para el

periodo comprendido entre junio del 2020 a

mayo 2024, el cual estara constituido teniendo
como base 4 ejes principales:

- SR

Relacionamiento Proyeccion

Externo Social

e O,

L 28

Acreditacion de

Investigacion Alta Calidad



Relacionamiento
Externo

El proceso de relacionamiento externo o también conocido
como internacionalizacidn es relativamente reciente en la insti-
tucién, inicialmente mediante acuerdo 04 del 12 marzo de
2013, el consejo directivo aprobd la politica de internacionaliza-
cion y sus lineamientos, posteriormente, mediante acuerdo
018 de octubre 20 de 2016, reglamenté los programas de movi-
lidad académica estudiantil de pregrado y posgrado, permitien-
do tener un marco legal con diferentes opciones o modalidades
de llevar a cabo dicho proceso.

A la fecha se han logrado avances con respecto al tema de mo-
vilidad académica, pero es importante fortalecer dicho proceso
revisando el alcance y el cubrimiento de todas las modalidades
reglamentadas en la institucion; como son el intercambio aca-
démico, practicas empresariales, estancia de investigacion,
misiones académicas, cursos de extension y cursos de idiomas;
de igual manera verificar las oportunidades y mejores opciones
en los desplazamientos y estadias a los respectivos destinos,
con diferentes escenarios académicos tanto para docentes
como para estudiantes.

La movilidad académica es una herramienta muy importante
en el proceso de alta acreditacion dado que permite conocer
nuevas tendencias educativas y complementar los procesos de
formacion en educacién superior, en donde sus protagonistas
(docentes y estudiantes) pueden interactuar de manera directa
en otros ambientes educativos, que les permitan tener acceso
también a un panorama mas global, a tecnologia de puntag a
proyectos de investigacion que se puedan articular entre dos
Instituciones, sin olvidar que implicitamente se promueve las
relaciones publicas a nivel internacional.
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En Latinoamérica hay paises que se destacan por tener universidades
con reconocimiento y alta calidad en la educacién superior entre ellos
estan México, Chile, Argentina y Brasil; la importancia de gestionar
convenios con universidades similares o mejor posicionadas que la
Institucién Universitaria Colec?io Mayor del Cauca (IUCMC) dara la
posibilidad a docentes y estudiantes de fortalecer su proceso de for-
macion en cualquier nivel conforme a la modalidad seleccionada.

En paises de habla no hispana, el idioma inglés cobra una vital impor-
tancia, por lo tanto, el programa de Ingles de la IUCMC debe articular-
se al proceso de Movilidad Académica, apoyando la formacién de
docentes y estudiantes para alcanzar el dominio de dicho idioma. Por
lo tanto, es importante revisar |a planta docente, necesidades y recur-
sos del programa de Ingles observando que sean acordes al creci-
miento de la institucidn; de igual manera promover un mayor flujo de
profesores nativos que fortalezcan las didécticas de aprendizaje con
un conocimiento y pedagogia mas natural del idioma.

La apuesta por promover el hilingliismo no solo se debe ver como
algo institucional, no se debe olvidar que Popayan tiene un gran
potencial turistico y desde la academia a través de convenios o alian-
zas estratégicas que se puedan lograr con el gremio empresarial y
comercial, se debe incentivar la formacién en el dominio del idioma
inglés como herramienta de trabajo y de generacién de més fuentes
de empleo; en este punto los cursos de educacién continua pueden
fortalecer o formar personal que se requiera con las competencias
relacionadas en el dominio del inglés, ya sea en temas administrati-
vos o turisticos y de acuerdo a sus niveles ocupacionales como las
agenlcias de viaje, guias turisticos, atencién al cliente, call center y
similares.

En la actualidad los estudiantes de pregrado de la IUCMC, durante los
cuatro primeros semestres de su formacion tecnoldgica tienen
acceso a cuatro niveles de inglés, que les permiten obtener un conoci-
miento basico del idioma, posteriormente conforme al cumplimiento
de algunos requisitos, se ofrece la posibilidad de perfeccionar el
idioma mediante un campamento de verano en Estados Unidos, lo
que deriva que un grupo de estudiantes tengan un buen conocimien-
to del idioma y que podrian tener acceso a un intercambio académico
en semestres superiores, de ahi la importancia de gestionar conve-
nios que promuevan la continuidad del dominio del idioma ingles y
que a la vez les permitan seguir su proceso de formacién tecnolégico
o profesional cursando un semestre académico en el exterior.




Con respecto a los docentes de la institucidn se hace necesario
gestionar convenios que permitan a los docentes de la IUCMC
movilidad académica en diferentes modalidades especialmen-
te en temas de investigacion e intercambio docente; es impor-
tante que los estudiantes tengan acceso a otro tipo de pedago-
gias y competencias de aprendizaje lo cual se logra mediante
procesos de innovacién educativa promoviendo la movilidad
docente a nivel nacional e internacional; a su vez los docentes
podrian actualizarse de una manera continua fortaleciendo sus
conocimientos adquiridos en otros ambientes educativos.

La internacionalizacion también debe tener alcance a los egre-
sados de la institucién se debe conformar un portafolio de
opciones apoyadas en convenios de movilidad donde el egre-
sado pueda tener acceso a formacién complementaria o a nivel
de posgrado, pero con un factor diferencial por el hecho de ser
egresado de la institucién, donde se evidencien facilidades ya
sean econdmicas, de movilidad o estadia; para ello es también
importante mejorar el portal de la institucién con respecto a la
informacion que se brinda a los egresados, asi mismo los bole-
tines y la actualizacién constante de las bases de datos para
garantizar la continua comunicacién de la institucién con sus
egresados.

PROPUESTAS ESPECIFICAS:

- Generar mas convenios de movilidad académica con universida-
des pares o superiores donde realmente se puedan implementar
todas las modalidades de movilidad reglamentadas.

- Promover el bilingliismo articulado con procesos de movilidad
académica que le permitan a los estudiantes cursar semestres
de intercambio académico en universidades en paises de habla
inglesa.

- Promover la movilidad docente de intercambio, formacion o
actualizacion a nivel nacional o internacional.

- Gestionar convenios de movilidad en donde los egresados
también puedan tener acceso de manera diferenciada a cursos
de educacién continua o realizacién de posgrado.




Proyeccion con

Responsabilidad Social

De acuerdo con el nuevo proyecto educativo institucional (PEI)
del 2019 para la IUCMC; “La Politica de Proyeccion con Respon-
sabilidad Social define claramente los principios, el objeto de la
proyeccion con responsabilidad social, las lineas de accion
sobre las cuales se enmarca los proyectos a realizar, las modali-
dades de trabajo y la estructura académica y administrativa del

roceso” conforme con lo anterior es importante definir los
ineamientos de forma clara, objetiva y realizable en el desarro-
llo de las lineas de accion que enmarcan dicha politica:

- Linea educacion

Es importante dentro del desarrollo de esta linea de proyeccion
social articular procesos de educacion continua con la comuni-
dad y el sector productivo, de diversas maneras (cursos de for-
macion o actualizacidn, seminarios, diplomados) que permitan
mejorar los conocimientos y competencias de diversos actores
en diferentes escenarios sociales, econémicos o productivos;
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hoy en dia y especialmente en la ciudad de Popayan la poca
oferta de empleo formal ha generado gue el empleo informal
tenga un crecimiento muy significativo, de esta manera diferen-
tes gremios de comerciantes y microempresarios requieren de
procesos de capacitacion en diversas dreas para fomentar de
una manera mas eficiente el crecimiento de sus unidades de
negocio. Si bien es cierto el sector financiero y el estado ofrece
diferentes posibilidades de apoyar este tipo de negocios, acadé-
micamente la oferta es limitada, de ahi la importancia que en la
IUCMC se fortalezcan y mejoren los procesos de educacion con-
tinua dirigidos especialmente a comunidades socialmente muy
sensibles como las madres cabeza de familia, desplazados y
personas de escasos recursos que por diversas circunstancias
no pueden tener acceso a la educacion superior de manera tra-
dicional, pero teniendo en cuenta que dicha oferta en la forma-
cion sea acorde con las necesidades que permitan el crecimien-
to, la migracién hacia la formalidad y la reduccién del desem-
pleo en nuestra region.

También es importante en este proceso la I)articipacién de las
empresas o entidades del estado a nivel territorial o nacio-
nal a través de convenios marco que permitan gestionar dife-
rentes tipos de recursos promoviendo un mayor impacto en la
generacion de unidades de negocios, bajo este escenario es
muy importante la participacion del Centro de Innovacién y De-
sarrollo Empresarial del Cauca CIDECAUCA adscrito a la facultad
de Ciencias Sociales y de la Administracion, como motor que
impulse este tipo de politicas, fortaleciendo el relacionamiento
con el sector externo y su articulacién con el sector empresarial
en diversas maneras relacionadas.

En el sector formal la oferta de educacion continua se debe
realizar de manera similar, pero verificando necesidades mas
puntuales o especificas de capacitacion dado que las tematicas
pueden ser un ’ooco mas precisas conforme a la dinamica de
cada sector y al entorno econdmico, tributario y legal que se
presenta en nuestro pais. Las necesidades de actualizacién o
capacitacion de las pequefas, medianas, grandes empresas y
del comercio forma? en general exigen diferentes niveles de
capacitacion donde los docentes del Colegio Mayor del Cauca
pueden interactuar participando de manera activa en la confor-
macion de la oferta en educacion continua en sus diferentes
modalidades. Esta interaccién entre el sector productivo y el
educativo también permitira a los estudiantes de la institucion a
tener un acceso mas eficiente a las practicas empresariales en
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diferentes areas permitiendo que todos los programas puedan
tener retroalimentacién de forma continua de las competencias
que realmente exige el entorno laboral que actualmente se
presenta.

Uno de los mejores ejemplos de cémo se vincula la academia, el
estado y la sociedad se dio mediante la creacién del Centro de
Estudios Urbanos (CEU) que se ha constituido en un gran
apoyo para la toma de decisiones a nivel municipal y departa-
mental. En la actualidad en el municipio de Popayan se realiza
la actualizacién del plan de ordenamiento territorial (POT), pro-
yectado hacia un crecimiento organizado y sostenible articula-
do dentro del programa impulsado por el gobierno nacional de
ciudades amables. La importancia de promover la participacion
y crecimiento del CEU en otros municipios del departamento
ampliando su cobertura e impacto tendrd como consecuencia
un mayor posicionamiento, reconocimiento a nivel regional y
nacional no solo del programa de Arquitectura sino de la Insti-
tucion lo que permitird tener un proceso de mejoramiento con-
tinuo en el proceso de formacion, investigacidn y actualizacidn
en dicha area generando un alto grado de calidad y de acredita-
cién en educacion superior.

La educacion virtual es otro componente muy importante
dentro del proceso de educacién formal y continua, por ello
es necesario impulsar la formacién de los docentes a través de
la plataforma virtual de la institucién como tutores virtuales,
promoviendo a su vez contenidos o componentes de modulo
con diversas temdticas que permitan generar procesos de capa-
citacion en diferentes niveles, ampliando su oT%rta en diferentes
escenarios académicos. También es necesario articular y gestio-
nar convenios que fortalezcan la relacion empresa, academia y
estado que brinden insumos en los procesos de alta acredita-
cion tanto para la tecnologia como para la formacién profesio-
nal.

Es muy importante la vinculacién de los egresados en los
procesos anteriores, son ellos los que pueden brindar de
primera mano la informacion Pertinente del entorno
social, econémico y laboral para llevar a cabo procesos de
retroalimentacién o mejoramiento continuo de los diferentes
programas de la institucién, de igual manera se debe generar
espacios exclusivos de actualizacién o capacitacién en temas
especificos para ellos, de esa manera el egresado fortalece un
vinculo diferencial, afectivo y académico con la institucién que
deriva en una relacion reciproca de crecimiento profesional e
institucional. JE—
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- Linea convivencia y Cultura Ciudadana

Las instituciones de educacidn superior, aparte de formar profe-
sionales idéneos y competentes conforme a las exigencias del
entorno laboral, deben propender por formar personas integras
con valores que aporten a la sociedad un buen nivel de convi-
vencia, tolerancia y de respeto hacia los demas; en la IUCMC
este es un principio primordial que se define incluso en el com-
ponente misional donde se resalta la formacion integral funda-
mentada en “principios de libertad, convivencia, respeto a la
vida, la diversidad y el medio ambiente” por lo tanto es impor-
tante que toda la comunidad académica y administrativa partici-
pe de manera activa alcanzando el cumplimiento de metas y
objetivos pero promoviendo desde su respectivo rol principios
de calidad humana. De igual manera se debe aportar desde
cada facultad actividades de apoyo a programas de convivencia
y cultura ciudadana propios o articulados con empresas o enti-
dades del sector publico o privado.

No se debe olvidar que Popadyafn hace parte del programa del
gobierno nacional denominado “ciudades amables” en donde
sin tener en cuenta aspectos de infraestructura en temas de
vias, transporte, movilidad y tecnologia se resalta también la
importancia de generar cultura ciudadana para obtener resulta-
dos con mayor bienestar e impacto social. Es asi como desde la
academia se debe impulsar capacitaciones, el desarrollo de apli-
caciones, la asesoria en modelos en planeacién territorial; que
faciliten de una manera mas eficiente y amigable el logro de
objetivos en variables que afectan el mejoramiento de la convi-
vencia ciudadana. Es importante que los diferentes centros que
apoyan las facultades y se relacionan con el sector externo arti-
culen actividades o proyectos bajo su rol especifico que también
aporten al desarrollo social y de convivencia ciudadana involu-
crando a docentes y estudiantes.
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- Linea Medio Ambiente Sostenibilidad

La armonia que debe existir entre el crecimiento de una
sociedad con todas sus variables de desarrollo y el medio
ambiente que lo rodea es un factor que debe permanecer en
constante equilibrio para evitar consecuencias nefastas que
impacten la calidad de vida de los seres humanos o el respeto
hacia la supervivencia de diferentes especies. Las instituciones
educativas no pueden ser distantes a proponer, participar o
generar modelos de desarrollo sostenible que permitan mitigar
el impacto negativo que pueda tener el crecimiento industrial,
economico y globalizado que se presenta en muchas ocasiones
de forma Jesmesurada afectando el medio ambiente. En la
IUCMC el centro de estudios urbanos (CEU) tiene un papel muy
importante dentro del marco de la planeacion urbana sostenible
no solo para la ciudad de Popayan sino también con proyeccidn
hacia otros municipios del departamento, por lo tanto, la articu-
lacion y participacién en el apoyo y desarrollo de proyectos que
impulsen la sostenibilidad del medio ambiente y su equilibrio
con el desarrollo econémico cobra vital importancia; se debe
tener en cuenta que si bien es cierto el CEU es un actor importan-
te no significa que los demas centros que apoyan las otras facul-
tades como CIDECAUCA y el centro de formacion virtual no
puedan vincularse a dichos procesos al contrario se puede gene-
rar proyectos que impliquen dindmicas transversales y que pro-
muevan la participacion de toda la comunidad académica.

La vinculacion de empresas del sector puablico y privado a
través de convenios de cooperacion con la IUCMC, permitird
que en los ||oroyectos ue se desarrollen y que de alguna manera
impacten el medio ambiente se propongan soluciones que desde
la academia pueden ayudar a conformar modelos de referencia
Bara otras regiones permitiendo un aporte al desarrollo sosteni-
le a nivel regional o nacional y a su vez promoviendo un mayor
reconocimiento y posicionamiento de la Institucion.

Por otra parte es importante vincular a toda la comunidad acadé-
mica y administrativa de la institucidn a participar en actividades
de iniciativa propia o de apoyo que promuevan la el desarrollo
sostenible; también en las entidades territoriales como la alcal-
dia y la gobernacion, se realizan diferentes actividades que pro-
mueven la sostenibilidad del medio ambiente y por lo tanto es
importante la vinculacidn de la institucién con su debida partici-
pacién en jornadas que brinden apoyo ayudando a generar una
conciencia colectiva hacia la proteccion del medio ambiente.
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- Linea Emprendimiento

El fomento de la cultura emprendedora en la IUCMC ha
venido registrando un crecimiento importante en los lti-
mos aifios, los procesos de generacién, innovacién, creacion y/o
puesta en marcha de ideas, encaminados a constituir unidades
de negocio han sido promovidos de diversas maneras: en los tra-
bajos de grado, mediante el trabajo articulado con los centros de
apoyo, en procesos de investigacién y con la implementacién de
convenios institucionales con el sector empresarial y cientifico.
De igual manera y de modo interinstitucional, existen otras alter-
nativas como la ruta de capacitacién en emprendimiento “Re-
creatic”; la Red de Emprendimiento del Cauca, con una participa-
cién relevante de la institucién en los Ultimos afios y en donde
actualmente se trabajan en las lineas de accién; similarmente la
Red de Emprendimiento Universitario del Cauca constituye otra
alternativa que promueve como objetivo principal “abrir espa-
cios con oportunidades de liderazgo e innovacién empresarial”,
como se puede evidenciar existen y seguiran surgiendo unidades
que promuevan el emprendimiento, pero se debe apostar mas
hacia la especializacién de las mismas, sino se corre el riesgo de
tener una diversidad de unidades de apoyo que quieran abarcar
todo ?/ ofrecer lo mismo con resultados muy conservadores, si
por el contrario desde la academia con una adecuada articula-
cion primero interna y luego externa con el sector empresarial,
comercial y cientifico, se logra enfocar las ideas de negocio
hacia unidades especializadas de emprendimiento (indus-
trias culturales, cadenas productivas, productos tecnolégi-
cos, etc) serd mas facil no solo madurar la idea de negocio sino
llegar a su implementacién; por otra parte, los asesores de las
unidades de emprendimiento a nivel institucional deben ser pro-
fesionales iddneos, en este punto la participacién de los docen-
tes es clave tanto de planta, ocasionales y catedraticos; quienes
podran liderar los diferentes procesos y fases en los temas de
emprendimiento vinculando también a manera de apoyo a los
estudiantes que se motiven a participar.

En la institucion se han evidenciado avances en el tema de em-
prendimiento pero el camino por recorrer todavia es largo; es
Importante fortalecer y promover desde la institucién modelos
de emprendimiento que permitan de manera eficiente la puesta
en marcha de las unidades de negocio, no se debe olvidar que
uno de los programas “Tecnologia en gestidon empresarial” tiene
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como objetivo principal adquirir competencias “para desempefiarse en la
creacion, organizacion y gestién de empresas” por lo que es importante
fortalecer la articulacion de dicha tecnologia a diferentes escenarios de
emprendimiento, que permitan al egresado realmente generar un impac-
to en la sociedad con la puesta en marcha de ideas de negocio.

Otro aspecto importante y que hace parte de las funciones de CIDECAUCA
es promover la implementacién de la Unidad de Emprendimiento Ins-
titucional denominada UNIMAYOR EMPRENDE; por medio de la cual se
podra brindar la asesoria a través de un equipo multidisciplinario a dife-
rentes ideas de negocio, permitiendo al futuro empresario tener un acom-
panamiento profesional desde la concepcién de la idea, su maduracién y
puesta en marcha, asi mismo dandole a conocer diferentes alternativas
para la consecucion o financiacién de recursos, de acuerdo al tipo de nego-
cio que se quiera implementar. Similarmente los otros centros de apoyo
como el CEU y centro de formacidn virtual podrian apoyar desde sus lineas
especificas, procesos institucionales que trabajen de manera transversal y
pertinente el emprendimiento, no se debe olvidar que el gobierno nacio-
nal en su plan de desarrollo tiene como eje principal el tema de emprendi-
miento, especialmente en temas de “economia creativa” o también conoci-
da como “economia naranja” donde la apuesta es impulsar la creacidon o
puesta en marcha de industrias creativas o culturales. En la institucién a
través de CIDECAUCA se implementé el nodo de economia naranja, desde
donde se han venido realizando actividades que se deben ir fortaleciendo
cada vez mas, por otra parte la participacién de la institucién en la Regién
Administrativa y de Planeacién del Pacifico RAP, ofrece otras alternativas
en temas de ordenamiento territorial y planeacién estratégica, donde se
pueden generar procesos de innovacion articulados entre varias faculta-
des; por lo tanto, es importante estar atento a los diferentes escenarios
que promuevan los temas de emprendimiento, para participar activamen-
te incluso en la consecucidn o gestién de recursos, de esta manera la insti-
tucién podra generar un impacto social y econdmico en la generacién de
empresa y empleo en la regién, lo que a su vez repercutird mejorando su
reconocimiento y posicionamiento a nivel local y nacional.

Conforme con lo anterior es indispensable desde la academia, que tam-
bién exista oferta en cursos de educacion continua en formulacién de
proyectos, que se articulen con el gremio comercial, empresarial y
comunidad en general, dado que se presentan dificultades cuando se
requiere de personal que conozca de manera eficiente la forma de diligen-
ciar diferentes formatos, fichas o plataformas asi como la identificacién de
la unidad de emprendimiento adecuada para madurar una determina idea
de negocio; la capacitacidn en este aspecto es fundamental para lograr la







0000000000000000000000000000000000000000

SR

eficiencia%/ eficacia en el logro de objetivos propuestos; ademas se debe
buscar la formulacién de proyectos estratégicos en donde la articulacién
con universidad-estado ya sea a través de entes nacionales o territoriales
podria dar solucién a muchas problematicas de la region y que permitiria
tener metas a corto, mediano y largo plazo, garantizando procesos mas
permanentes que den continuidad a los objetivos propuestos de dichos
proyectos y no como puede suceder en muchas ocasiones donde quedan
sujetos al azar de una nueva interpretaciéon cuando hay cambio de admi-
nistraciones publicas.

Por altimo y sin dejar de ser importante es necesario fortalecer la orga-
nizacion de eventos institucionales relacionados con temas de em-
prendimiento, si bien es cierto ya se han realizado algunos, es necesario
subir el nivel y cobertura de los mismos; la participacidn de los egresados
en este aspecto es muy importante. Se debe propender la invitacién a
foros, conferencias o seminarios de profesionales de alto impacto a nivel
nacional o internacional, que permita realizar procesos de retroalimenta-
cion basandose en experiencias significativas de modelos de negocios, de
igual forma organizar encuentros con mayor cobertura con el sector em-
presarial local o nacional, donde estudiantes de la institucién con proyec-
tos previamente seleccionados, tengan la oportunidad de exponer sus
ideas con la finalidad de obtener un apoyo para llevar a cabo su imple-
mentacion.

- Linea Servicio Social

El servicio social universitario es la manera mas directa de concien-
tizar a la comunidad académica y especialmente a los estudiantes
de problematicas con diversas variables de los sectores mas desfavo-
recidos o vulnerables de una regién; en la IUCMC se evidencia en los Glti-
mos afios la ﬁarticipacic’)n en diferentes actividades o experiencias signifi-
cativas que han generado un impacto social positivo donde docentes y
estudiantes articulan diferentes trabajos con la comunidad brindando
espacios ludicos o de capacitacién en diversas areas que permiten miti-
gar las situaciones dificiles en que viven dichas comunidades. Para los
anos 2020-2024 estas actividades deben ser fortalecidas y mas visibles
con una participacién mas amplia y diversa de toda la comunidad acadé-
mica; también es importante la articulacién con proyectos de servicio
social que brinden la oportunidad de gestionar recursos a través del
gobierno nacional, de igual manera promover el intercambio de expe-
riencias significativas con otras universidades generando un proceso de
mayor impacto social.




PROPUESTAS ESPECIFICAS:

- Articular y gestionar con el sector productivo,
comercial, empresarial y del estado actividades y/o
convenios que permitan ofrecer de manera mas visi-
ble y eficiente el portafolio educativo de la institucion
por medio de cursos de educacién continua.

- Promover el desarrollo de la educacién virtual forta-
leciendo sus recursos y ampliando la oferta académi-
ca tanto a nivel de pregrado y cursos de educacién
continua.

- Impulsar proyectos transversales y especificos que
involucren a los centros de apoyo de todas las facul-
tades, articulados a temas de proyeccién social y de
investigacion.

- Articular proyectos académicos y oferta educativa
en cursos de educacién continua que involucren
temas de desarrollo social, medio ambiente, sosteni-
bilidad y convivencia ciudadana.

- Promover la implementacion de la Unidad de Em-
prendimiento Institucional denominada UNIMAYOR
EMPRENDE como un canal mas efectivo para la
implementacidn o puesta en marcha de una idea de
negocio.

- Articular con el gremio empresarial y comercial un
portafolio académico en cursos de educacion conti-
nua acorde a las necesidades del entorno ocupacio-
nal o laboral de la regidn.

- Realizar eventos institucionales de emprendimiento
que sean mas representativos y transversales con
ponentes de talla nacional e internacional.

- Formular de manera transversal y articulada con la
participacion de otras instituciones proyectos de ser-
vicio social.







Investigacion

La investigacion es un proceso que debe ser prioritario en las ins-
tituciones de educacion superior; es el aporte mas importante
que se puede dar desde la academia a una sociedad desde dife-
rentes opticas, areas o variables; generando productos con apro-
piacion social de conocimiento en donde diferentes actores
sociales, académicos, gubernamentales trabajan articuladamen-
te y de manera transversal con la finalidad de implementar los
resultados de nuevos conocimientos al servicio de una sociedad
para mejorar sus condiciones de vida. Por otra parte, el nivel de
investigacion posiciona y da reconocimiento a una institucion de
educacion superior permitiéndole tener un insumo importante
en procesos de acreditacion de alta calidad.

Si bien es cierto desde el Ministerio de Educacion y en Colciencias
hay lineamientos establecidos hacia los procesos de investiga-
cién, cada institucion tiene su propio camino y avanza a su
propio ritmo; en la IUCMC actualmente se tienen siete grupos de
Investigacion, clasificados de la siguiente manera:

Ciencias Sociales aggtré)reo g
y dela Admon Griel No reconocido
. [+D Informatica C
Ingenieria T C
y Rutas No reconocido
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Es importante realizar una planeacion estratégica, muy bien
articulada en donde diferentes areas de apoyo a los progra-
mas académicos, como proyeccion social e internacionalizacién
trabajen de manera integral con los grupos de investigacion,
teniendo como meta mejorar las clasificaciones logradas, identi-
ficando los tipos de productos que se requieren y se deben obte-
ner para lograr dicho objetivo. Para ello se hace necesario identi-
ficar cuales productos de investigacién pueden generar mayor
impacto, se debe diversificar productos con apropiacién social
gue se deriven de convenios con empresas publicas y privadas,

e igual manera los que promuevan la formacién humana espe-
cialmente a nivel maestrias y doctorados escenario en el cual
cobra vital importancia la implementacién de convenios interins-
titucionales a nivel de posgrado que puedan vincular al personal
docente de la institucién en la direccién de trabajos de grado a
nivel de maestria o doctorado; también se debe promover los
encuentros de semilleros de investigacién donde puedan inter-
cambiar experiencias retroalimentando sus actividades, de
manera similar motivar la participacién de los jévenes investiga-
dores en sus procesos de formacion.

La organizacion de eventos de investigacion con ponentes a
nivel nacional o internacional se deben fortalecer, deben ser
eventos representativos que sirvan de referencia para obtener
memorias o productos que también contribuyan a mejorar la cla-
sificacidn de los grupos de investigacion.

Se debe revisar la forma como se estd incentivando la produc-
cion intelectual de los docentes que generan articulos de investi-
gacion, especialmente en los productos denominados TOP, dado
el grado de impacto que pueden tener en los grupos de investiga-
cion, de igual manera promover la participacién y ponencias de
los docentes a nivel internacional en condiciones de movilidad,

que les permitan tener facilidades de acceso, estadia y bienestar.

Por Gltimo, es necesario que se articulen desde los diferentes
programas los trabajos de grado direccionandolos mas hacia
productos de investigacion, donde es clave la capacitacion de
docentes investigadores que promuevan metodologias que per-
mitan generar procesos investigativos con los estudiantes, for-
mulando proyectos que generen conocimiento, para ello es muy
importante la vinculacion de doctores como lideres de dichos
procesos tanto a nivel de pregrado como en posgrado.




PROPUESTAS ESPECIFICAS:

- Impulsar el mejoramiento de clasificacion de los grupos
de investigacion por medio de una planeacion estratégica
articulada donde se involucren los programas respecti-
vos, investigacion, autoevaluacion, proyeccién social e
internacionalizacion, §enerando productos de impacto y
con apropiacion social del conocimiento.

- Realizar mas convenios para el ofrecimiento de posgra-
dos a nivel de Maestria que permitan articular los grupos
de investigacion en productos de formacién humana.

- Promover la mejora de incentivos conforme al tipo de
productos a los docentes investigadores.

- Realizar mas eventos representativos de investigacion
con ponentes nacionales e internacionales, impulsando
también los semilleros de investigacion y los jovenes
investigadores.

- Vincular y/o impulsar la formacién de docentes de
planta investigadores a nivel de maestria o doctorado.
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Acreditacion de
Alta Calidad

El proceso de acreditacidn en alta calidad basado en caracteristicas
definidas por el Consejo Nacional de Acreditacion CNA; es un pro-
ceso que actualmente se estd adelantado en la IUCMC, se debe
diferenciar el concepto de registro calificado de los programas, que
es de obligatorio cumplimiento, donde se evaluan las condiciones
minimas y el proceso de acreditacion que es voluntario, pero exige
gqas condiciones adicionales encaminadas hacia la excelencia aca-
émica.

En el proceso de acreditacion de alta calidad, es de vital importan-
cia la evaluacién de calidad que realiza la misma institucion, tam-
bién conocido como autoevaluacién en donde de manera continua
y como un proceso de evolucion se evalian 10 factores (Mision,
proyecto institucional y del programa; procesos académicos; inves-
tigacion, creacidn artistica y cultural; impacto de los egresados en
el medio; bienestar universitario; estudiantes; profesores; recursos
fisicos y financieros; visibilidad nacional e internacional; organiza-
cién, administracién y gestion) proponiendo acciones de mejora-
miento continuo.

En la actualidad en la institucion, la tecnologia en desarrollo de sof-
tware es el Unico programa con certificacion de alta calidad, pero
hay otros programas que van encaminados en diferentes fases del
proceso (Ingenieria Informatica, arquitectura, administracion de
empresas en ciclos propedéuticos, tecnologia en gestion comer-
cial, administracion financiera y disefio visual), esto implica que
existe un antecedente y compromiso serio hacia el logro de la acre-
ditacidon tanto de programas como de la institucion. Para darle con-
tinuidad y fortalecer dicho proceso es necesario inicialmente de
manera institucional, revisar el plan estratégico y su articulacion al
plan operativo anual identificando de manera previa aspectos que
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afecten la eficiencia y que de alguna manera contribuyan a demo-
rar o dilatar el alcance de objetivos en los tiempos propuestos; en
este punto es muy importante la articulacidn interna, el seguimien-
tody control por parte de las directivas académicas, administrativas
y dependencias de apoyo.

Con respecto a los factores de autoevaluacién, aunque algunos de
ellos ya se ha hecho referencia en la presente propuesta, es nece-
sario profundizar en otros, veamos:

Impacto de los egresados en el medio

En la institucidn se realizan encuentros de egresados al menos una
vez al afio, esto permite actualizar o evidenciar estadisticas de ocu-
pacién y tendencias laborales, pero también deben aprovecharse
estos encuentros para promover y fortalecer mas espacios de
capacitacién o de actualizacion de competencias laborales, donde
el egresado pueda expresar sus necesidades académicas de forma-
cion complementaria y donde la institucién pueda posteriormente
evaluar la viabilidad en ofrecer cursos de educacién continua, que
suplan dichas necesidades en horarios de facil acceso y con alter-
nativas financieras como un factor diferencial.

De igual manera con la articulacién de informacién con el sector
empresarial, se debe mejorar el canal de comunicacién con los
egresados, donde de manera continua se informe las posibilidades
la%)orales que se ofertan en la regidn. También es necesario revisar
los incentivos econdmicos que se le ofrecen a los egresados para
realizar estudios de posgrado en la institucion, actualmente se con-
cede un descuento de 5% para el primer semestre, por el hecho de
ser egresado, también en articulacion con internacionalizacion se
deben gestionar alternativas de educacién continua en otros esce-
narios nacionales o internacionales, donde el egresado de la insti-
tucién pueda acceder a cursos de formacion complementaria apo-
yandose en convenios institucionales que le brinden facilidades
para hacerlo.

Illl_ I
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Es muy importante formalizar la asociacion de egresados Unima-
yor, como unidad de apoyo para realizar un acercamiento y gestion
mas efectiva, conforme a las expectativas y necesidades que tengan
los egresados. Por ultimo, no se debe olvidar que algunos egresa-
dos tienen la vocacion docente y pueden con base en sus afios de
experiencia, aportar al proceso de aprendizaje de nuevos estudian-
tes, la institucién podria ofrecer cursos o diplomados de docencia
universitaria proyectando la formacién de docentes conforme a su
modelo pedagogico.

Profesores

Los docentes son uno de los recursos humanos mas importantes en
el camino de la acreditacion de alta calidad, en este aspecto es
necesario y prioritario realizar una actualizacién del estatuto
docente, para ello se debe tener en cuenta que el aspecto académi-
co debe prevalecer siempre por encima del aspecto financiero y no
de manera inversa, especialmente en este momento que se esta en
camino hacia la acreditacion de programas y de la institucién.
Actualmente el nivel de salarial de los docentes de planta en todo
su escalafon, es algo que requiere de total atencién hacia una nive-
lacion mas justa y equitativa tanto a nivel institucional como si se
compara con instituciones similares a nivel local y nacional.

Si bien es cierto se han realizado algunas mejoras, todavia hay una
distancia importante en cuanto a incentivos y niveles salariales
acordes con la formacién de los docentes, por ejem’olo hoy en dia
un profesional que tenga doctorado y ademas cumpla con un lista-
do extenso ?/ riguroso de requisitos para ser nombrado como
docente de planta, inicia como profesor auxiliar con un nivel salarial
muy bajo para su formacién, incluso por debajo de personal admi-
nistrativo al que segdin el manual de funciones se le exige menos
formacion y experiencia, esa es una situacién que requiere concien-
cia académica, esfuerzos financieros si se quiere pensar en lograr
calidad educativa, pero también ofreciéndole al docente un estilo
de vida con pertenencia, afecto y exclusividad hacia la institucion.
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Para ello se debe realizar en los préoximos cuatro afios la ges-
tion para lograr una nivelacién, gestionando los recursos finan-
cieros necesarios, evaluando y estudiando varios escenarios
presupuestales, que permitan poder implementar un plan de me-
Jjoramiento con miras a fortalecer la planta docente con salarios
competitivos. La dinamica que implica el proceso de acreditacién va
generando un crecimiento institucional en varios niveles, que a la
vez implican esfuerzos financieros, recordemos que hace cuatro
afios el presupuesto institucional rondaba cerca de los $10.000
millones de pesos y al cierre del 2019 ya se acerca a los $20.000
millones, se han generado inversiones en infraestructura, equipos y
otros recursos pero ya es hora de invertir también en el recurso
humano especialmente en los docentes, por lo tanto la gestién en
consecucion y ejecucion de recursos debe continuar y ser ambicio-
sa en pro del crecimiento institucional en varios aspectos, pero
ceflidos en la alta calidad de la educacion.

Los docentes tanto de planta, ocasionales y catedraticos siendo uno
de los recursos humanos mas importantes para alcanzar las metas
propuestas, deben poder acceder a niveles de compensacion
competitivos,Justos y acordes a su formacién profesional y
experiencia adquirida, ofrecer calidad educativa cuesta, pero a
corto, mediano y largo plazo derivard en un mejor posicionamiento
[v)reconocimiento de la institucion a nivel local como nacional. Tam-

ién es importante involucrar mas al profesor catedrético y ocasio-
nal, para que pueda apoyar con actividades académicas de investi-
gacion o de proyeccidon social, articulando su participacion con
planes de trabajo con sus respectivos seguimientos hacia los logros
de objetivos realizables y coherentes que le permitan también
crecimiento profesional.
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Bienestar Universitario

El sistema de bienestar universitario contribuye a que toda la
comunidad académicaéf administrativa de la IUCMC pueda tener
acceso a diversas actividades y servicios que mejoran su calidad de
vida y ayudan a crear un sentido de pertenencia hacia la institucién
y a la participacidon comunitaria. En la actualidad existen diversas
areas que promueven la razén de ser de bienestar universitario
tales como las dreas de deportes, cultura, desarrollo humano,
salud, desarrollo socioecondmico y el programa de j6venes en
accion; en todas ellas se realizan actividades que propenden el me-
joramiento de la calidad de vida. Para fortalecer dicho proceso es
importante escuchar de manera permanente las necesidades
de estudiantes, docentes y administrativos determinando
prioridades, iniciativas, propuestas estableciendo cronogra-
mas y optimizando el presupuesto, para alcanzar objetivos a
corto, mediano y largo plazo, estableciendo planes de mejoramien-
to continuo, si bien es cierto hay actividades de tipo ltdico, cultura-
les, sociales y deportivas que tienen alta participacion se debe estar
atento a conformar planes de seguimiento o retroalimentacion y
sobre todo el 6ptimo funcionamiento en aspectos basicos del dia a
dia de los servicios académicos, como son la red de Wifi, el servicio
de cafeteria, los horarios de acceso a los servicios académicos, el
servicio de enfermeria o primeros auxilios en todas las sedes, el
adecuado acceso a las personas en situacién de discapacidad, la
actualizacién y/o mantenimiento de equipos.

Otro aspecto que se debe retomar es la semana universitaria,
pero con una activa participacion de docentes y estudiantes en
todos los programas y semestres como responsables de organi-
zar diferentes actividades académicas, lGdicas y recreativas adicio-
nales a las que se articulen de manera institucional, para ello es
muy importante la planeacion estratégica se debe organizar con
debida anticipacién, una semana universitaria que realmente
genere un impacto institucional con articulacién incluso de otros
sectores académicos, empresariales y sociales.




PROPUESTAS ESPECIFICAS:

- Fortalecer el proceso de acreditacién de alta calidad
evaluando los canales de comunicacion, recursos,
calidad académica y la eficiencia de los programas
para la consecucion de objetivos.

- Crear la unidad institucional de formulaciéon de
proyectos.

- Obtener la certificacion de alta calidad de todos los
programas de la institucién.

- Gestionar alternativas de educacién continua y
complementaria, con mayores incentivos que permi-
tan mas participacion de los egresados generando un
mayor impacto social y laboral.

- Formalizar la Asociacion de Egresados Unimayor.

- Actualizar el estatuto docente con la participacion
activa y multidisciplinaria del cuerpo docente.

- Realizar las gestiones necesarias para promover la
nivelacion salarial mas acorde y competitiva de los
docentes de planta, ocasionales y de hora catedra,
conforme con su formacion, experiencia.

- Promover mas actividades y mejorar los aspectos
prioritarios* de Bienestar Universitario que
permitan una mayor participacion de la

comunidad académica y administrativa.

- Optimizar los servicios académicos, de calidad
y de infraestructura de la nueva sede la institucion.

- Retomar la semana universitaria como un encuen-
tro cultural y académico con la participacion de toda
la comunidad académica.

John Felipe Ramirez B.
CC: 76.31.755 de Popayan







