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INTRODUCCION

En Colombia, la desercién estudiantil en la educacién superior, elemento central en las
estrategias de permanencia y graduacién, ha sido una de las principales preocupaciones de
los Gltimos gobiernos. Para abordarla, el Ministerio de Educacién Nacional-MEN  ha
generado diferentes instrumentos para su identificacién, diagnéstico y seguimiento,
especialmente desde el afio 2010, donde se combina informacién estadistica de las
diferentes Instituciones de Educacién Superior que se centraliza en el sistema de informacién

SPADIES, junto con lineamientos de politica y guias para su implemeriiesion (MEN, 2014,
2015, 2016).

Para hacer seguimiento a esta problematica, el MEN (2018) publite las “ESTADISTICAS DE
DESERCION Y PERMANENCIA EN EDUCACION SUPERIOR 'SPADIES 3.0”, donde se
muestra que la desercion anual en las instituciohes Yutiversitarias ha seguido un
comportamiento decreciente desde el afio 2010, cofMprn®,89% hasta llegar a 8,79% en el
2018. Esta tendencia que evidencia una disminsciéh en el flagelo de la desercion a nivel
nacional, representa, ademds, un punto de zéferancia para encaminar las estrategias de
permanencia y graduacién en las Instituciomgs.an Educacion Superior.

En la Institucién Universitaria Colegis<Mavo: del Cauca, las estrategias para la prevencién
de la desercién se han orientads désde el Programa de Permanencia, Desercién y
Graduacién Estudiantil (2017).desde Ta formacién integral en cuanto al saber, el hacer, el
ser, el convivir y los procesoi/de adaptacién, integracién, participacién, promocién y
permanencia con calidas”d® Ies estudiantes de la institucion”. Este programa ha permitido
avanzar en acciones desaténcion a estudiantes, padres y madres de familia y docentes, desde
intervenciones  psicalégicas, deportivas,  culturales, académicas, socioeconémicas,
particularmente (tnfogadas al entorno de estudiantes en bajo rendimiento y casos criticos
detectados.

A partir de este referente institucional se ha desarrollado un ejercicio de andlisis de
indicadores y consulta con diferentes actores de todos los estamentos de UNIMAYOR, asi
como una revisién de las normativas relacionadas con permanencia y graduacién para dar
como resultado el actual documento de Politica Institucional de Promocién de la Permanencia
y la Graduacién Estudiantil para la Institucion Universitaria Colegio Mayor del Cauca.

De esta manera, el propésito del presente documento es establecer la politica institucional de
permanencia y graduacién que articule y promueva acciones encaminadas a la
caracterizacién, seguimiento, acompafiamiento y comunicacién para prevenir la desercién y
promover la graduacién estudiantil, con un enfoque diferencial, de equidad e inclusién.
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Para el logro de dicho propésito se presentan cuatro lineas estratégicas que agrupan
diferentes acciones de intervencién y articulan esfuerzos de manera transversal de los
procesos y subprocesos de la institucién; también involucra y promueve alianzas estratégicas
con instituciones y actores externos que generan apoyos para el fortalecimiento de las
acciones de promocién de la permanencia y la graduacién.

En este sentido, la primera linea, busca Consolidar un sistema de alertas tempranas, a partir
de informacién cuantitativa suministrada por el Sistema de Informacién Académica y Gestion-
SIAG e informacién cualitativa proveniente de la interaccién con estudiantes desde las éreas
del modelo de bienestar institucional, que permita la caracterizagiéniven el ingreso,
desempefio, permanencia y graduacién de los estudiantes y aftivai) los mecanismos de
infervencién pertinentes para la prevencién de la desercién y la framedion de la graduacién.

La segunda linea propende por avanzar en la articulaeidn, isfstitucional y con entidades
externas para la prevencién de la desercién y la promaciér de la graduacion tendientes a
mejorar y proponer procesos de acompafiamiento ¢testivo que atiendan las necesidades del
estamento estudiantil en aspectos de salud menteity fisiza, y adaptacién a la vida universitaria
y laboral.

La tercera lineq, busca fortalecer la trayizctor'a académica de la poblacién vulnerable con el
alcance de los conceptos de equiddd, diversidad e inclusién a través de las estrategias del
area de Desarrollo Socioeconémico,vimplementando herramientas de seguimiento integral a
los estudiantes beneficiarios “Jemdescuentos del valor de matricula por los diferentes
programas que ofrece la instincidn y entidades externas.

Finalmente, la cuartd linga*busca, consolidar la estrategia de comunicacién e interaccién
sistemdtica entre”esiediGntes y entre estudiantes y profesores que permitan articular
investigacion, pravec:ion social y acompafiamiento académico y vocacional, asi mismo la
divulgacién de todas las estrategias entre los estamentos de la institucion.

En conclusién, el presente documento de politica institucional representa un aporte mas, en
la apuesta por lograr la alta calidad en la institucién y en los programas, asi como avanzar
en el camino de construir en UNIMAYOR educacién publica, incluyente y de calidad.




POLITICA DE PROMOCION DE LA PERMANENCIA Y GRADUACION ESTUDIANTIL

Proceso: Administracién Académica
Subproceso: Bienestar Universitario

Cédigo Version Emision Pagina
102.04.D.03 03 28-06-2021 5de 15

1.1. Marco Juridico

La Constitucién Politica de 1991 que definié el derecho a la educacién en su articulo 67,
como un servicio publico con una funcién social. De esta manera se legitimé la funcién
educativa en los dmbitos académico y social.

El Bienestar Institucional se guia por los lineamientos de la ley 30 de 1992, el acuerdo nomero
003 de 21 de marzo de 1995 expedido por el Consejo Nacional de Educacién Superior,
CESU donde presenta definiciones claras sobre las politicas orientadas.al mantenimiento de
un ambiente que favorezca el crecimiento personal y de la comunidad en‘general. A su vez,

el acuerdo 003 de 1995 fue modificado por el Acuerdo 03 del 2€13 GESU vy dlli se afiadié

una nueva funcién: prevencién vial.

A partir de 2010, el Decreto 1295, que reglamenté elsregistis calificado que trata la Ley
1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de programas'acaciémicos de educacién superior,
dentro de las condiciones necesarias para obténgrla. una institucion debia presentar
informacién que permitiera verificar las condicitnes e calidad y entre ellas se destaca el
numeral 6.5 del articulo 6° sobre bienestar universiiario.

En el marco de las iniciativas gubernalnentdles para mejorar el acceso y la calidad de la
educacién superior, se establecier¢n unds”Lineamientos para alcanzar la acreditacién de
programas académicos en 2013 yMasinstitucional en 2014, establecidos por el Consejo
Nacional de Acreditaciéon (CNAjwaue son procesos de carécter voluntario que asumen las
instituciones. En el documanty, Lineamientos para la acreditacién institucional.  En Julio del
2020 con el acuerdo 0Zngr el cual se actualiza el modelo de acreditacién en alta calidad.

La resolucion 015224awd4i 2020, actualiza los parédmetros de autoevaluacién, verificacion y
evaluacién de lés condiciones de calidad de cardcter institucional reglamentadas en el
Decreto 1075 de 2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019 para la obtencién y
renovacién del registro calificado.

1.2. Conceptos

La desercién para el Sistema de Educacién Nacional

Ministerio de Educacién Nacional, en su Guia para la implementacién del modelo de
gestién de permanencia y graduacién estudiantil en Instituciones de Educacién Superior

(2015), establece elementos para conceptualizar el fenémeno de la desercién con respecto
al espacio y al tiempo. Perspectiva del espacio: se analiza el abandono ocurrido por
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programa, facultad, institucién, regién o sistema. Perspectiva del tiempo: se analiza si la
desercién es precoz, temprana o tardia, segin el momento del ciclo académico en el cual
abandona el estudiante.

Por otra parte, el Sistema para la Prevencién de la Desercién en las Instituciones de Educacién
Superior (SPADIES, sf.), establece definiciones precisas que permiten medir la desercién y
variables asociadas, de la siguiente manera:

Desercién: Estado de un estudiante que de manera voluntaria o forzosa.no registra matricula
por dos o més periodos académicos consecutivos del programa en el que’se matriculd; y no
se encuentra como graduado, o retirado por motivos disciplinfrios) ta desercién es el
resultado del efecto de diferentes factores como individuales, dtadenicos, institucionales, y
socioeconémicos.

Desertor Programa: Estudiante que no se matricula en el‘mismo programa académico durante
dos o més periodos consecutivos y no se encuentré ¢imo graduado o retirado por motivos
disciplinarios.

Desertor de la Institucién de Educacién.Superior: Estudiante que no se matricula en una
Institucién de Educacién Superior duranie dos o més periodos académicos consecutivos y no
se encuentra como graduado o retirbdo BT motivos disciplinarios.

Desertor Sistema: Estudiante quz"pa.se matricula en ningin programa académico de ninguna
Institucién de Educacién Sunerio: durante dos o més periodos consecutivos y no se encuentra
como graduado o retiradiopor motivos disciplinarios.

Deserciéon AnualToreaniaje de estudiantes desertores identificados en t++2 que estuvieron
matriculados en el pe‘iodo t.

Desercion por Cohorte: Porcentaje acumulado de estudiantes de una cohorte que no ha
registrado matricula por dos o més periodos consecutivos en un programa académico de una
Institucién de Educacién Superior hasta un semestre determinado. Es decir, el nimero
acumulado de desertores de una cohorte hasta un semestre determinado, sobre los primiparos
de esa cohorte.

Desercion Periodo SPADIES 2.8: Proporcién de estudiantes que estando matriculados dos
semestres atrés son clasificados como desertores un afio después. Matematicamente se toma
el nomero de desertores en t sobre los matriculados no graduados en 1-2.
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Desercién Promedio Acumulada: Proporcién de estudiantes de todas las cohortes que no ha
registrado matricula por dos o més periodos académicos consecutivos en un programa de
una Institucién de Educacién Superior hasta un semestre determinado. Es decir, el conteo
acumulado de desertores hasta un semestre determinado de todas las cohortes que tienen
hasta ese semestre, sobre la totalidad de primiparos de dichas cohortes.

1.3.  Principios de Bienestar Institucional para la Permanencia y la Graduacién

En concordancia con el Proyecto Educativo Institucional, se abordan, ios principios que
permitan regir esta Politica Institucional de Promocién a la Permanéncic) y La graduacién:

e UNIVERSALIDAD:  Administracién del conocimiento, €h tanto éste representa un
patrimonio de la humanidad.

e INTEGRALIDAD: Desarrollo de competencias cognitivas, técnicas, comunicativas y de
procesos orientados a posibilitar el acceso dle as estudiantes.

e EXCELENCIA: El fomento de la calidad,

e PERTINENCIA: Integracién de la Institugion ton el entorno regional y nacional.

e RESPONSABILIDAD SOCIAL: La_Llniversidad como patrimonio cientifico, histérico,
cultural y social de la regién asime, jzon los mas altos niveles de responsabilidad, el
cumplimiento de los deberes y compromisos que buscan el desarrollo pleno de la

sociedad.

e PLURALISMO: Reconocitiipato de mdltiples tendencias politicas, ideolégicas, étnicas
y religiosas.

o RESPONSABILIDAD{ Capacidad de tomar decisiones comprometidas con el entorno
social.

o TOLERANCIANCéexistencia pacifica entre actitudes e interpretaciones en torno a la
cultura, lcpoltica, la religion, la orientacién sexual y la identidad de género.

e HONESTIDAD: Comportamiento ético, equitativo, leal, auténtico, veraz y respetuoso
en todas las actuaciones en la Institucién y en la sociedad.

1.4. Definicién

La politica institucional de promocién de la permanencia y la graduacién estudiantil establece
los lineamientos generales que orientan las acciones para prevenir la desercién y promover
la graduacién estudiantil en los programas académicos ofrecidos por la Institucion
Universitaria Colegio Mayor del Cauca. Para ello, se estructuran los objetivos y las lineas
estratégicas que permiten identificar, intervenir y evaluar, a través de la interaccién de
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diferentes procesos, el despliegue de acciones que contribuyan a la permanencia y
graduacién con calidad.

Para ello, la politica define cuatro lineas estratégicas relacionadas con la caracterizacion, el
acompafamiento, el financiamiento y la comunicacién e interaccién, que abarca, la
trayectoria académica de los estudiantes, sus niveles de formacién y situaciones particulares
que puedan impactar el desarrollo académico de los mismos.

1.5. Objetivos
Objetivo general

Establecer en la Institucién Universitaria Colegio Mayor el €asca una politica institucional
de promocién de la permanencia y la graduacién ‘que  articule y promueva acciones
encaminadas a la caracterizacién, seguimiento, <acimoafiamiento y comunicacién para
prevenir la desercién y promover la graduaciéiiestidiantil con un enfoque diferencial, de
equidad e inclusién.

Obijetivos Especificos

. Consolidar un sistema de atertds tempranas, a partir de informacién cuantitativa
suministrada por el Sistema cz“aformacién Académica y Gestion-SIAG vy el Sistema de
Informacién para la Preyancisr, de la Desercién que defina el Ministerio de Educacién
Nacional e informacién‘sudlitativa proveniente de la interaccién con estudiantes desde las
areas del modelo d¢ bienestar institucional, que permita la caracterizacion en el ingreso,
desempefio, perpitnensia y graduacién de los estudiantes y activar los mecanismos de
infervencién pertinentzs para la prevencién de la desercién y la promocion de la graduacién.

. Avanzar en la articulacién institucional y con entidades externas para proponer y
desarrollar procesos de acompafiamiento efectivo que atiendan las necesidades del
estamento estudiantil en aspectos de salud mental y fisica, y adaptacién a la vida universitaria
y laboral, tendientes a la prevenciéon de la desercién y promocién de la graduacion.

. Fortalecer la trayectoria académica de la poblacién vulnerable con alcance de los
conceptos de equidad, diversidad e inclusién a través de las estrategias del drea de
Desarrollo Socioeconémico, implementando herramientas de seguimiento integral a los
estudiantes beneficiarios de descuentos del valor de matricula por los diferentes programas
que ofrece la institucién y entidades externas.
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. Consolidar la estrategia de comunicacién e interaccién sistemética entre estudiantes

y entre estudiantes y profesores que permitan articular investigacién, proyeccién social y
acompafiamiento académico y vocacional.

1.6.  Lineas estratégicas de la Politica

1.6.1. linea 1: Estrategias de caracterizacién y alertas tempranas
Esta linea, busca Consolidar un sistema de alertas tempranas, a partir de informacién
cuantitativa suministrada por el Sistema de Informacion Académicc,y“Gestion-SIAG e
informacién cualitativa proveniente de la interacciéon con estudidntes\aesde las dreas del
modelo de bienestar institucional, que permita la caracterizaciéiwan st ingreso, desempefio,
permanencia y graduacién de los estudiantes y activar los m&canismos de intervencién
pertinentes para la prevencién de la desercién y la propresién.de la graduacion, lo cual se
establece a través de las siguientes acciones:
a. Andlisis de las caracterizaciones gcirdemogréficas y académicas de los
estudiantes que ingresan a la ingiitucion.
Andlisis de repitencia Sistema aw Infermacién Académica y Gestion-SIAG.
c. Reporte de casos particulares “uesde decanaturas y dreas de Bienestar
Institucional
d. Seguimiento, evaluadion yeporte.

1.6.2. linea 2: Estrategias de ‘acpmpaiiamiento

Esta linea, propende powevanzar en la articulacion institucional y con entidades externas
para la prevencién de la'desercion y la promocién de la graduacién tendientes a mejorar y
proponer procesos detacbmpaiamiento efectivo que atiendan las necesidades del estamento
estudiantil en aspactos de salud mental y fisica, y adaptacién a la vida universitaria y laboral,
lo cual se podra lograr a través de las siguientes acciones:

a. Atencién a desercién precoz durante proceso de admisién
Procesos de induccién a estudiantes que ingresan a primer semestre.

c. Remisién y acompafiamiento desde las areas de Bienestar Institucional:
i. Recreacién y deporte
i. Desarrollo humano

iii. Salud

iv. Cultura
d. Seguimiento, evaluacién y reporte.
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1.6.3. Linea 3: Estrategias socioeconémicas

Esta linea, busca fortalecer la trayectoria académica de la poblacién vulnerable con el
alcance de los conceptos de equidad, diversidad e inclusién a través de las estrategias del
area de Desarrollo Socioeconémico, implementando herramientas de seguimiento integral a
los estudiantes beneficiarios de descuentos del valor de matricula por los diferentes
programas que ofrece la institucién y entidades externas, lo cual se logra desde las siguientes
acciones:

Evaluacién de caracterizacion sociodemogratica

Implementacién de ayudas socioeconémicas

Articulacién para implementacién de convenios

Seguimiento, evaluacién y reporte.

oan o Q

1.6.4. linea 4. Estrategias de comunicacién e interacciéw

Esta linea busca, consolidar la estrategia de comdnifacion e interaccién sistemdtica entre
estudiantes y entre estudiantes y profesores que/permitan articular investigacién, proyeccién
social y acompafamiento académico y vocacienal, %o cual se logra a partir de las siguientes
acciones:

a. Comunicacién e interacc(dn ehtre estamentos

b. Proyectos sociales desde proyeccién social

c. Semilleros de investigasién

d. Seguimiento, evuite<ion y reporte.

1.7.  Mecanismos/de evdluacién

Para garantizar sl cumplimiento de los obijetivos trazados por la politica institucional de
promocién de la permanencia y la graduacién estudiantil, la Institucién Universitaria Colegio
Mayor del Cauca, generaré un sistema de seguimiento a la desercién con base en los criterios
establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional.

2. MATRIZ ESTRATEGICA DE LA POLITICA INSTITUCIONAL DE PROMOCION DE LA
PERMANENCIA Y LA GRADUACION ESTUDIANTIL.

Linea
Estratégica

Objetivo Actividades Acciones
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Consolidar un sistema |a. Andlisis de las

de alertas tempranas, a | caracterizaciones Generacién de alerta temprana por

partir de informacién | sociodemogréficas y | caracterizacién: Nivel pruebas

cuantitativa suministrada
por el Sistema de
Informacién Académica
y GestiéonSIAG y el
Sistema de Informacion
para la Prevencién de la
Desercién que defina el
Ministerio de Educacién
Nacional e informacién

académicas de los

estudiantes

Saber 11, Estrato socioeconémico,

que | Condicién de discapacidad, Casos
ingresan  a  la|especiales.
institucién.
b. Andlisis de .,
e Generacién de alerta temprana por
repitencia Sistema de .. L. .
_ rendimiento académico: estudiantes
Informacién 4 .
L con repitencits,, por primera
Académica y q P P P ’
9 segunda s fercera vez.
Gestion-SIAG. d

c. Reporte de casos
particulares  desde
decanaturas y dreas
de Bienestdr
Institucional

Genetecidinde alerta temprana por
contexo: Ccasos fortuitos,
calamiaades personales o
famniiares, cambio importante en
2bndiciones socioeconémicas.

d.  Detedsion\de
deserciény,  precoz
durantc “preeso de
a¢misign.

Generacién de alerta temprana por
desercién precoz: estudiantes que
inician proceso de seleccién, pero
no culminan su matricula académica
y financiera.

e. Seguimiento,
evaluacién y reporte.

de

Sistematizacién,  generacién
reportes y andlisis de resultados.

Linea 1: - .
. cualitativa  proveniente
Estrategias . -
de de la interaccién con
.. |estudiantes desde las
caracterizaci | ,
areas del modelo de
6nyaleras |, . R
bienestar institucional,
tempranas .
que permita la
caracterizacién en el
ingreso,  desempefio,
permanencia y
graduaciéon  de  los
estudiantes y activar log
mecanismos de
intervencién pertifieates
para la prevencisn e la
desercion / la
promocisms, \.de la
graduacion.
Aviinzar en la
articelaCién institucional
y con entidades externas
para  proponer y
desarrollar procesos de
Linea 2: | acompafnamiento
Estrategias | efectivo que atiendan las
de necesidades del
acompaiiam |estamento estudiantil en
iento aspectos de  salud
mental y fisica, y

adaptacién a la vida
universitaria y laboral,
tendientes a la
prevencion  de  la

a. Procesos de | Fortalecimiento de habilidades para
induccién a | la adaptacién a la vida universitaria.
estudiantes que | Fortalecimiento de aspectos
ingresan a primer | vocacionales con  relacién
semestre. programa académico.
Acciones para fortalecer la salud
fisica y mental; se pretende generar
_ . |actitudes positivas a favor del
b.  Acompanamie -
) desarrollo académico y personal de
nto desde el area de .
. cada uno de los integrantes de la
Bienestar institucién, propende por el fomento
Institucional:  Prop P

Recreacién y deporte

de la recreacién y el deporte, en dos
(2)  modalidades:  Recreativa:
Encargada de promover, coordinar
y dirigir diferentes programas de
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desercién y promocién
de la graduacién.

carécter  recreativo  para  la
Comunidad universitaria en
actividades  libres.  Competitiva:
Comprende la formacion,
orientacién, preparacion y
participacién de los deportistas
seleccionados para representar a la
institucién en los diferentes torneos

locales, regionales, nacionales.

c. Acompariiamie
nto desde el area de
Bienestar
Institucional:
Desarrollo hwmeio

Acciones para_facilitar en cada
persona el_meja# cSnocimiento de si
mismo y{de |ds demdas miembros de
la @ominidad, fomentar su
capacidad  de relacionarse y
cdmunicarse, desarrollar el sentido
de, “pertenencia 'y compromiso
individual con la institucion y
fortalecer las relaciones humanas
dentro de ella para lograr una
verdadera infegracién, que
redunden en beneficio del entorno
social.

d Acompaiiamie
nto desde el area de
Bienestar
Institucional: Salud

Acciones dirigidas al fomento y
promocién de hébitos y estilos de
vida saludables; a la prevencion de
enfermedades, de  situaciones
criticas y de factores de riesgo de la
comunidad universitaria.

e. Acompariiamie
nto desde el area de
Bienestar
Institucional: Cultura

Fomentar précticas artisticas como
reflexién de la expresion de valores
del ser humano que posibilitan,
fortalecen 'y  potencializan el
desarrollo  de  aptitudes y
habilidades de nuestros estudiantes
hacia la academia; acciones de
formacién artistica, conservacién de
valores culturales y actividades que
se orienten en beneficio del rescate

y fortalecimiento de  nuestra
identidad cultural.
f. Seguimiento, | Sistematizacién,  generacién  de

evaluacioén y reporte.

reportes y andlisis de resultados.
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o Evaluacion de Atencién de alertas tempranas por

Fortalecer la trayectoria

académica de la
poblacién  vulnerable
con alcance de los

conceptos de equidad,
diversidad e inclusién a
través de las estrategias

caracterizacién
sociodemogréfica

caracterizacién  sociodemogréfica
para la orientacién de ayudas
econdémicas.

Becas (otorgar a estudiantes

con resultados académicos
honorificos).

Descuentos (en matricula
académica, por concepto de

votacién electaral, por parentescos
conyugales, c\/tamiliares en la
comunicid adadémica).

Gstimn!Os (distinciones cuando
el estutliante se destaque en eventos

. del drea de Desarrollo | b.  Implementacié ) : o
Linea 3: Soci L d d deportvos culturales o investigativos
. ocioeconémico n de ayudas . . .
Estrategias | . | tand ' econéZ\'cos yc sea a nivel regional, nacional o

. implementando i K .
socioecon6 plem #iternacional).
! herramientas de .
micas sequimiento intearal a Monitorias  (otorgadas a
9 J estudiantes que resalten en su
los estudiantes . - ”
L promedio académico y segun las
beneficiarios de . L
necesidades de la institucion).
descuentos del valor de —
mafricla  por o Almuerzos, refrigerios 'y
. [ transporte (gestionar apoyo a la
diferentes  programal. . o )
que ofrece la institucion comunidad estudiantil por medio del
y enfidades externds sector productivo y entes
gubernamentales).
c. Articulacién .
| Acompafiamiento a la
ara al. . .
P | tacion d implementacién ~ de  convenios
implementacién  de
P . externos.
convenios.
d. Seguimiento, | Sistematizacién,  generacién  de
evaluacién y reporte. | reportes y andlisis de resultados.
Consolidar la estrategia Generacién de herramientas
de comunicacién e 0. Comunicacion e comunicativas y de divulgacién
Lineq 4 inferaccién  sistemdtica in.fercccién onire sobre las estrategias y acciones de
inea 4. . . 9
Estrategi entre estudiantes y entre estamentos Permanencia y Graduacién.
rategi _ . P —
S cd:g as estudiantes y profesores Acompafiamiento académico para
. .. |que permitan articular la graduacién.
comunicacié | . L :
investigacion, b. Proyectos sociales . ., .
ne » . .| Articulacién en convocatorias de
. ., |proyeccion  social y|desde  proyeccién 9 )
interaccién N . proyeccién social.
acompafiamiento social.
académico y|c. Semilleros  de|Articulacién en convocatorias de
vocacional. investigacién.

semilleros Investigacién.
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d. Seguimiento, | Sistematizacién, generacién  de
evaluacién y reporte. | reportes y andlisis de resultados.
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4. CONTROL DE CAMBIOS

o

FECHA DE CAMBIO | CAMBIO REALIZADO
' Se actualiza cédigo del documento segon la nueva TRD del
19 de juniode subproceso de Bienestar Universitario.
2019 Se incluye portada con responsables de elaboracién,

revision y aprobacién del documento.

Se actualiza el documento y se cambia la denomina Politica
de permanencia y graduacién.
Se actualiza el cédigo del documento segin la nueva TRD.

28 de junio de
2021






